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RESUMO: O respectivo artigo cientifico € parte de uma publicacdo com autoria
declarada, que apresenta e discute ideias, métodos, técnicas, processos e resultados
acerca do instituto da Arbitragem no plano empresarial brasileiro. O objetivo do
trabalho é ponderar aspectos relativos a sua utilizacdo, para esclarecer mitos que
circundam o tema e a diminuicdo de demandas no Poder Judiciério.
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ABSTRACT: This scientific article is part of a publication with declared authorship, that
presents and argues ideas, methods, techniques, processes and results about the
institute of Arbitration on the brazilian entrepreneurial field. The objective of the work
is to rationalize around the sights of its usability, to clarify the myths that surround the
theme and the decrease of the Judiciary Authority demands.
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INTRODUCAO

Este artigo cientifico foi construido a partir de uma analise do mecanismo da
arbitragem — Lei n® 9.307/96 — aplicado aos litigios de cunho empresarial diante do
cenario contemporaneo de judicializacdo processual vivenciado pelo Poder Judiciario
Brasileiro. Este estudo tem como objetivo a busca pela redugdo das demandas
empresariais na justica estatal e otimizacdo destes conflitos.

A vagarosidade com que se desenrolam as demandas judiciais, os dispéndios
financeiros e a auséncia de efetividade destes processos sdo alguns dos motivos
pelos quais o juizo arbitral tem sido buscado. Além disso, a globalizagdo econémica e
0s vinculos empresariais cada vez mais complexos tem propiciado a ascensao deste
instituto extrajudicial.

Tendo em vista o0 tema em questéo a bibliografia a ser utilizada pelo trabalho
sera principalmente do Direito e da Economia.

Inicialmente este trabalho ird abordar aspectos gerais quanto origem da
arbitragem, para em um segundo momento trazer os aspectos legais regulamentados
pela Lei n°® 9.307/96. No decorrer da dissertacdo serdo utilizados graficos e tabelas a
fim de argumentar quanto a questdes especificas.

Sendo assim, o respectivo artigo cientifico tem como objetivo fazer uma analise
quanto a utilizagdo da arbitragem para solucionar conflitos no a&mbito empresarial,

buscando a reducao destes litigios no sistema judiciario brasileiro.



1. ORIGEM E CONCEITOS DA ARBITRAGEM

Em que pese a contemporaneidade da arbitragem, existem indicios da
utilizacdo deste mecanismo desde as civilizagbes mais antigas. Salvio Figueiredo
Teixeiral, em seu estudo quanto a arbitragem nas ordens juridicas de povos antigos,
conclui que a mesma ja produzia efeitos antes mesmo que existissem as figuras do
juiz e do legislador. A capacidade de adaptacédo para a resolucdo de conflitos deste
instituto € uma caracteristica imprescindivel a sua aplicacao.

Atualmente, este instituto juridico nasce de uma relagéo contratual de origem
patrimonial onde os envolvidos determinam o rito particular (juizo arbitral) a ser
utilizado em eventuais casos de litigio ou controvérsia. Neste sentido, José Cretella

Junior? em seu artigo “Da arbitragem e seu conceito categorial” pontua:

Arbitragem, é, como dissemos, o sistema especial de julgamento, com
procedimento, técnica e principios informativos proprios e com forga
executéria reconhecida pelo direito comum, mas a este subtraido, mediante
o qual duas ou mais pessoas fisicas, ou juridicas, de direito privado ou de
direito publico, em conflito de interesses, escolhem de comum acordo,
contratualmente, uma terceira pessoa, o arbitro, a quem confiam o papel de
resolver-lhes a pendéncia, anuindo os litigantes em aceitar a decisao
proferida.

N&o obstante a definicdo trazida pela doutrina quanto ao mecanismo arbitral, é
de extrema relevancia expressar o conceito de arbitro, tendo em vista que este é a
figura a qual incumbe o dever de solucionar os litigios quando da escolha deste
método extrajudicial.

O éarbitro é determinado pelas partes, neste sentido o professor Soveral
Martins® define:

as partes, ao nomearem o arbitro, aceitam previamente o seu poder
compositivo, conformando-se com a deciséo, seja ela qual for; a designacéo
do arbitro é privada e individualizada, e nao decorrente da organizacéo estatal
e em razdo da fungdo; enquanto o juiz exerce a atividade judicante a nivel
profissional, o arbitro participa da atividade heterocompositiva de forma
ocasional e temporaria; a nomeacédo do arbitro é concreta, casual e nao
permanente, pois este é designado para julgar um determinado caso

1 TEIXEIRA, Sélvio de Figueiredo. A arbitragem no sistema juridico brasileiro. Revista de Arbitragem e
Mediacdo. v.8. n.31. S&o Paulo. p. 279-292. 2011.

2 CRETELLA JUNIOR, José. Da arbitragem e seu conceito categorial. Revista de Informacdo
Legislativa. v. 25. n. 98. Ed. Brasilia. p. 127-138. 1988.

3 MARTINS, Soveral. Processo e Direito Processual. v. 2. Ed. Centelha. Coimbra. p. 17-19. 1986.
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especifico; por fim, o sistema de nomeacao arbitral é eventual e solene, ja
gue s6 na hipotese de convergéncia de vontade das partes é que o arbitro
exercerd suas funcdes, ficando tal vontade fixada em ato formal de
investidura (compromisso arbitral).

Tanto o juiz quanto o arbitro possuem o0s deveres de competéncia e
imparcialidade. Contudo, insta salientar que o arbitro ndo possui o poder coercitivo
gue admite-se aos juizes, restando impossibilitado de praticar atos de execucéo
forcada no que tange ao inadimplemento das decisdes. Por este motivo e nas palavras
de Pedro Batista Martins?, “é preciso assimilar o entendimento de que os 6rgédos
judiciais e privados de realizacdo de justica tém funcdes complementares e nao
concorrentes”.

J& no que concerne as decisfes produzidas pelo juizo arbitral, de maneira
geral, estas tém forca impositiva, eis que o contrato faz lei entre as partes. Posto isto,
nao podem os contratantes romper com o que foi pactuado.

Feita esta breve explicacdo, presta aprofundar o tema para a conjuntura

brasileira.

1.1 PRIMEIRAS MANIFESTACOES NO BRASIL

Neste primeiro momento cabe fazer uma breve reflexdo quanto a evolugéo
histérica da arbitragem no Brasil. Embora para muitos a arbitragem pareca um método
novo, a doutrina brasileira percebe a existéncia da mesma no pais desde o periodo
da colonizacédo portuguesa através das Ordenacdes Filipinas, que abordava os juizes
arbitros e arbitradores.

Todavia sua efetiva consolidacdo no ordenamento juridico brasileiro deu-se na
Constituicdo Politica do Império do Brasil de 1824, onde foi definida a possibilidade
das partes estabelecerem juizes-arbitros a fim de resolverem litigios no ambito civil e
gue as decisbes tomadas por estes seriam executadas sem recurso, desde que assim
fosse convencionado, como se depreende do art. 160 da Carta Politica em comento,

“nas civeis e nas penais civilmente intentadas, poderdo as partes nomear juizes

4 MARTINS, Pedro. LEMES, Selma; e CARMONA Carlos. Aspectos Fundamentais da Lei de
Arbitragem. 1. ed. Ed. Forense. Rio de Janeiro. p.370. 1999.



arbitros. Suas sentencas serdo executadas sem recurso, se assim 0 convencionarem
as mesmas partes.”

Apés este periodo inicial a arbitragem apareceu em outras leis como
alternativa a solucéo de determinados conflitos, como exemplo, para as controvérsias
no tocante as causas de seguro (Resolucao de 26 de julho de 1831) e locagbes de
servigos (Lei n® 108 de 11 de outubro de 1837.

Em 25 de junho de 1850 foi promulgado o Codigo Comercial (Lei n° 556), que
fez a primeira ligagdo do mecanismo arbitral para assuntos contratuais e societarios.
Importante salientar que durante este mesmo ano a arbitragem passou a ter carater
obrigatério para questbes que tratassem de contratos de locacdo mercantil e entre
sécios enquanto houvesse a sociedade, sua liquidacdo ou partilha, em razdo do
Regulamento n® 737 de 25 de novembro. Todavia, esta obrigatoriedade foi removida
pelo Decreto n° 3900 de 26 de julho de 1867, voltando a ser opcional a sua utilizacao.

A despeito da presenca da arbitragem como alternativa para a resolucao de
diversos impasses, a Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil de
1891, deixou de lado o instituto para questdes entre pessoas privadas, entretanto
admitia a sua utilizacao para conflitos entre Estados Soberanos.

No ano de 1934 foi designada a Unido a competéncia para legislar quanto ao
mecanismo arbitral, reavendo ao instituto sua relevancia.

Posteriormente, regulamentaram-se questdes concernentes a matéria no
Caddigo de Processo Civil de 1939, que repetiram-se no diploma legal de 1973.

Oportuno dizer que, tanto a Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil de 1937
quanto a de 1946 e a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1967 nao
enalteceram a respectiva figura juridica.

Apos tantas alteracdes institucionais, adentra-se na Carta Magna ora vigente,
que embora traga poucas definicbes explicitas quanto a arbitragem. No bojo de seu
preambulo frisa que deve existir a solugéo pacifica das controvérsias, assim, pode-se

fazer uma integracdo do mecanismo arbitral.

1.2 ALEIN°9.307 DE 23 DE SETEMBRO DE 1996



Com o advento da Lei n°® 9307/96 a arbitragem consolidou-se legalmente no
Brasil e consequentemente a perquiricdo pelo desenlace dos litigios patrimoniais por
meios diversos dos judiciais.

De acordo com o que foi mencionado anteriormente, a arbitragem da aos seus
aderentes uma ampla liberdade de deliberacdo quanto aos critérios utilizados na
resolucdo de conflitos, neste sentido o artigo 2° 88 1° e 2° do diploma normativo

preveem.

Art. 2° A arbitragem podera ser de direito ou de eqliidade, a critério das
partes.

§ 1° Poderéo as partes escolher, liviemente, as regras de direito que seréo
aplicadas na arbitragem, desde que n&o haja violacdo aos bons costumes e
a ordem publica.

§ 2° Poderao, também, as partes convencionar que a arbitragem se realize
com base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras
internacionais de comeércio.

Através da convencao de arbitragem (clausula compromissoria e compromisso
arbitral) os envolvidos submetem a resolucdo de seus conflitos a arbitragem. Por
tratar-se de um contrato, é de suma importancia que este esteja de acordo com 0s
requisitos formais estabelecidos pela Lei. No tocante a clausula compromissoria vale-
se dizer que surge quando se inicia 0 negdécio principal, enquanto o compromisso

arbitral surge quando ha a controvérsia. Neste sentido, ensina Guilherme Strenger®:

O compromisso, do ponto-de-vista procedimental, representa o aspecto
principal de consumacgdo e concretizagdo dessa escolha jurisdicional. O
compromisso identifica-se com o litigio instaurado, isto &, corresponde a fase
das partes em pendéncia e deve estar traduzido na conformidade dos
requisitos legais vigentes.

Ainda, a lei estabelece em seus artigos 4° e 10:

Art. 4° A clausula compromissoéria é a convencao através da qual as partes
em um contrato comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios que
possam vir a surgir, relativamente a tal contrato.

§ 1° A clausula compromissoéria deve ser estipulada por escrito, podendo
estar inserta no proprio contrato ou em documento apartado que a ele se
refira.

§ 2° Nos contratos de adesao, a clausula compromissoria so terd eficacia se
o0 aderente tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou concordar,
expressamente, com a sua instituicdo, desde que por escrito em documento
anexo ou em negrito, com a assinatura ou visto especialmente para essa
clausula.

5 STRENGER, Guilherme Gongalves. Revista dos Tribunais. v. 75. n. 607. Sao Paulo. p. 24-32. 1986.



Art. 10. Constara, obrigatoriamente, do compromisso arbitral:

| - 0o nome, profisséo, estado civil e domicilio das partes;

Il - 0 nome, profisséo e domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso,
a identificacdo da entidade a qual as partes delegaram a indicacdo de
arbitros;

lIl - a matéria que sera objeto da arbitragem; e

IV - o lugar em que sera proferida a sentenca arbitral.

Muitos estudiosos da arbitragem contrapdem o0s aspectos da clausula
compromissoria e do compromisso arbitral. Entretanto, essas distingdes tiveram sua
pertinéncia minimizada. Nesta légica, respaldado pela Lei n°® 9.307/96, leciona Carlos
Alberto Carmona®:

(...) ela ndo consubstancia mais uma promessa de celebrar compromisso,
mas sim uma promessa de instituir juizo arbitral. E 0 compromisso também
tem esta caracteristica — qual seja, promessa de instituir juizo arbitral — pois
somente com a aceitacao do arbitro é que se tem por instaurada a instancia
arbitral. Uma e outra, portanto, produzem o mesmo efeito de retirar do juiz
estatal a competéncia para conhecer de um determinado litigio, dando
margem a solucao arbitral do litigio.

Como abordado previamente, o arbitro serd escolhido pelas partes, podendo
ser qualquer pessoa capaz e de confianca destas, respeitando as condicbes de
impedimento e suspeicdo as quais se submetem os juizes. Além disso, no
desempenho de suas fung¢des devem proceder com imparcialidade, independéncia,
competéncia, diligéncia e discricdo, sendo assim o arbitro € um juiz de fato e direito.

O procedimento arbitral considera-se instituido quando da aceitacdo a
nomeacdo do arbitro ou arbitros. Dando-se inicio ao procedimento pactuado pelas
partes, conforme a convencéao de arbitragem.

Assim como nos processos de origem judicial, a arbitragem busca solucdes
provenientes da conciliacdo, contudo, quando esta néo for viavel, cabera ao arbitro
findar a disputa.

A Lei de Arbitragem prevé aspectos minimos da sentenca arbitral (art. 26):

Art. 26. S&o requisitos obrigatérios da sentenca arbitral:

| - o relatério, que contera os nomes das partes e um resumo do litigio;

Il - os fundamentos da decisé@o, onde serdo analisadas as questdes de fato e
de direito, mencionando-se, expressamente, se 0s arbitros julgaram por
equidade;

6 CARMONA, Carlos. Arbitragem e Jurisdigdo. Revista de Processo. v. 15. n. 58. Sdo Paulo. p. 33-40.
1990.



Il - o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questbes que lhes forem
submetidas e estabelecerdo o prazo para o cumprimento da deciséo, se for o
caso; e

IV - a data e o lugar em que foi proferida.

Paragrafo Unico. A sentenca arbitral sera assinada pelo arbitro ou por todos
os arbitros. Cabera ao presidente do tribunal arbitral, na hipétese de um ou
alguns dos arbitros ndo poder ou ndo querer assinar a sentenca, certificar tal
fato.

Art. 27. A sentenca arbitral decidira sobre a responsabilidade das partes
acerca das custas e despesas com a arbitragem, bem como sobre verba
decorrente de litigancia de ma-fé, se for o caso, respeitadas as disposicdes
da convencéo de arbitragem, se houver.

Destarte, o arbitro pode conceber livremente o seu conhecimento quanto ao
averiguado durante o procedimento da arbitragem. Ressalte-se que as sentencas
oriundas do juizo arbitral sédo irrecorriveis. Conquanto, podera ser pleiteada a
nulidade da sentenca ao 6rgdo do Poder Judicidrio competente nas hipéteses em que:
for nula a convencédo de arbitragem; emanar de quem ndo podia ser arbitro; ndo
contiver os requisitos do art. 26; for proferida fora dos limites da convencéo de
arbitragem; for comprovado que foi proferida por prevaricacdo, concussdo ou
corrupcéo passiva; proferida fora do prazo, respeitado o disposto no art. 12, inciso lll;
e forem desrespeitados os principios de que trata o art. 21, § 2°, conforme o previsto
pelo art. 32 da legislacdo em comento.

Ao entrar no contexto das sentencas € necessario expor que o procedimento
da arbitragem, comumente € utilizado por partes estrangeiras. Sendo assim, nos
casos em que forem proferidas decisdes fora do pais, estas poderéo ser reconhecidas
e executadas no Brasil, desde que em conformidade com os tratados e leis
internacionais ou inteiramente nos termos da legislacédo. Ainda, o reconhecimento da
sentenca arbitral estrangeira depende da homologacdo do Superior Tribunal de
Justica.

No que concerne a sentenca arbitral, essa passa a produzir efeitos da
comunicacdo as partes e constitui titulo executivo judicial (artigo 515, inciso VII, do
Cadigo de Processo Civil).

Finalmente, € por meio da decisdo arbitral que se encerra o litigio entre as
partes.

Depois desta sucinta andlise, resta-se evidenciado que a promulgacéo da Lei
9.307/96, além de legitimar o método arbitral propiciando maior resguardo aos seus
aderentes, foi, do momento de sua instituicdo, uma evolucdo no universo juridico

brasileiro.



2. 0 CRESCIMENTO DA ARBITRAGEM NO AMBITO EMPRESARIAL

A Lei de Arbitragem completou 21 anos de sua edi¢cdo em 2017 e mais do que
nunca esteve tao evidente em territorio nacional.

Um dos fatores exponenciais para o crescimento da utilizagdo do mecanismo
pelas empresas € a globalizacdo, sobretudo no tocante a ampliacdo das relacbes
econdmicas. Os investimentos internacionais aportados no pais tem corroborado para
essa expansdo e de acordo com especialistas a tendéncia € de que a arbitragem
torne-se preponderante quando envolver disputas empresariais intrincadas e de
grande porte.

Por intermédio da pesquisa “Arbitragem em Numeros e Valores” realizada por
Selma Lemes’, averiguou-se que o uso da arbitragem cresceu 73%, atingindo quantia
superior a R$ 38 bilhdes. A investigacdo teve inicio em 2010 e término em 2016.
Nesse interim foi analisada a evolucado das respectivas Camaras Arbitrais: Centro de
Arbitragem da AMCHAM - Brasil (AMCHAM); Centro de Arbitragem da Camara de
Comércio Brasil - Canad4d (CAM - CCBC); Camara de Mediacdo, Conciliacdo e
Arbitragem de S&o Paulo - CIESP/FIESP (CAM - CIESP/FIESP); Céamara de
Arbitragem do Mercado (CAM - BOVESPA); Camara de Arbitragem da Fundacgéo
Getulio Vargas (CAM - FGV) e Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB).

A sequir, o grafico demonstra os valores movimentados durante a apuracéo da

pesquisa:

7 Professora e Advogada Especialista em Arbitragem.
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Figura 1 - Crescimento em bilhdes durante os anos de 2010 a 2015.
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Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26r4wxze2n0 (2016).

E possivel evidenciar que a maioria das cAmaras participantes teve aumento
nos valores envolvidos em arbitragem, mesmo com a existéncia de algumas
oscilacbes. Tendo sido o crescimento de maneira integralizada significativo.

No ano de 2010 os valores eram R$ 2,8 bilhdes e em 2016 atingiram R$ 24,27
bilhdes.

Em sequéncia, grafico que expde o volume de processos arbitrais:

Figura 2 - Crescimento dos processos arbitrais no periodo de 2010 a 2015.
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Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26r4wxze2n0 (2016).

Restou constado que houve um aumento expressivo na quantidade de
procedimentos arbitrais novos, representando quase 95%, ainda que algumas

camaras tenham sofrido diminui¢cdes durante o periodo.
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O estudo também revelou que grande parte das questdes resolvidas pelo
instituto sdo concernentes ao Direito Empresarial, Direito Societério, fornecimento de
bens e servicos, aluguel, construcéo civil e energia. Dentre as camaras analisadas
cada uma possui uma area de predominancia como se vé dos diagramas que seguem:

Figura 3 - Retrata as matérias predominantes na AMCHAM.
© nucham (O camare () ciese (O) ccee (C) CcAM

@ societirio @ Fornecimenio de Bens e Servicos @ Construgio Civil e Energia

Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26r4wxze2n0 (2016).

Figura 4 - Retrata as matérias predominantes na CAMARB.

(O amcham @ camare () ciese () ocee () cAM

() Societério @ Fomecimeniode Bens e Servigos @ Empresarial em Geral

@ Construgdo Civil e Energia

Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26r4wxze2n0 (2016).



Figura 5 - Retrata as matérias predominantes na CIESP.

(O amcHam () camare @ ciese () coac (O) cam

@ societério @ Fornecimenio de Bens e Servicos @) Empresarial em Geral
@ construgdo Civile Energia @ Contratos Internacionais

@ Fropriedade intelectual @ Outros

Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26r4wxze2n0 (2016).

Figura 6 - Retrata as matérias predominantes na CCBC.

(O amcHam () camare () ciese @ ccec () cam

) societdrio @ Fomecimento de Bens e Servigos @ Empresarial em Geral

@ Construgdo Civil e Energia @ Contralos Internacionais

Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26r4wxze2n0 (2016).
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Figura 7 - Retrata as matérias predominantes na CAM.

(O amcHam () camare () ciese (O) ccec @ cam

Societario Empresarial em Geral Construgdo Civil e Energia

Fonte: https://infogram.com/procedimentos-1ggk26rdwxze2n0 (2016).

As matérias debatidas sdo as mais diversas, incluindo até questbes com a
participacdo da Administracdo Publica, inovacao trazida pela Lein°® 13.129/2015. Com
esta alteracdo parece que o poder publico passou a reconhecer as benesses da
arbitragem.

Em entrevista Selma Lemes?®, desenvolvedora da pesquisa, afirma:

Pode-se dizer que as empresas entenderam as vantagens em utilizar a
arbitragem. Podem resolver com mais brevidade (em comparacdo com o
Judiciario) demandas contratuais e, seja qual for o resultado (ndo obstante
esperam sair vitoriosos em seus pleitos), retirar de suas demonstracdes
financeiras (balanco contabil) esse contingenciamento. Na linguagem
econdmica, reduzem-se os custos de transacdo. A decisdo em optar pela
arbitragem é tanto econémica como juridica.

Além disso, para a pesquisadora o periodo de crise financeira pode estimular a
procura pela arbitragem, visto que os custos de transacdo sao inferiores quando

contrapostos com os do judiciario.

8 LEMES, Selma. SolugBes em arbitragem crescem 73% em seis anos, mostra pesquisa. Disponivel
em: <https://www.conjur.com.br/2016-jul-15/solucoesarbitragem-crescem-73-seis-anos-mostra-
pesquisa> Acesso em: 25 mai. 2018.
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De acordo com o ranking da Camara de Comércio Internacional (ICC)® do ano
de 2016, o Brasil é o 3° pais com maior numero de partes envolvidas em arbitragem.
No ano de 2017, os indices mantiveram-se em progressao. O Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil — Canada, por exemplo, obteve 141 novos
procedimentos arbitrais.

Neste diapasdo, € inequivoco o crescimento do método arbitral nos ultimos

anos.

2.1 AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DO PROCEDIMENTO ARBITRAL NA
RESOLUCAO DE LITIGIOS EMPRESARIAIS

O dinamismo com que as relagdes de cunho contratual tém sucedido e a
multiplicidade de componentes, por vezes de origem estrangeira, que destas fazem
parte, ensejam a utilizacdo de um aparato de julgamento que lhes dé respaldo em
eventuais casos de celeuma.

Posto isto, 0 mecanismo arbitral, ao proporcionar um espago relativamente
independente da justica estatal e ao outorgar autonomia as partes quanto a definicdo
de seus aspectos (principio da autonomia da vontade), tem sido bastante utilizado
pelas empresas que passam a vislumbrar um procedimento mais técnico, célere,
sigiloso e eficaz.

Ressalte-se que, o fato da prestacao jurisdicional brasileira estar defasada,
bem como, a incerteza dos investidores estrangeiros quanto ao sistema juridico do
pais, corroboram para a utilizacdo da arbitragem. Todavia, ndo pode-se dizer que sao
0s Unicos motivos para tanto.

No que tange aos conhecimentos técnicos concernentes observou Miguel
Reale'®: “tornam cada vez mais inseguros os julgamentos proferidos por juizes
togados, por mais que estes com a maior responsabilidade ética e cultural, procurem

se inteirar dos valores técnicos em jogo.”

9 Organizagdo empresarial mundial que redne mais de 6 milhdes de empresas e associacdes
empresariais em 130 paises, dentre suas muitas atribuicbes em prol do comércio internacional e do
desenvolvimento da economia global, também é responsavel pelo estabelecimento da Corte
Internacional de Arbitragem.

10 REALE, Miguel. Privatizacdo da Justica. O Estado de Sdo Paulo. Sdo Paulo.1999.
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Mesmo que existam critérios de competéncia que definam quais juizes estédo
aptos a apreciar cada matéria € evidente que determinados cenarios exigem um
conhecimento muitissimo especifico e este s6 é adquirido por especialistas.

Logo, a possibilidade de escolher um arbitro ou tribunal arbitral que seja expert,
faz com que as decisdes sejam mais concisas e técnicas. Em decorréncia dessa
liberdade de escolha, podem as partes qualificar o &rbitro e caso a conduta deste néo
tenha sido apropriada, afasta-lo de litigios futuros.

Ademais, via de regra, os arbitros e os empresarios possuem um entendimento
equivalente no que concerne ao cumprimento contratual. Frise-se que, habitualmente
a arbitragem é aplicada a assuntos complexos.

Outro aspecto significativo do processo arbitral € a celeridade, segundo
Roberto Pasqualint!, na maior parte dos casos as sentencgas arbitrais levam um
periodo de aproximadamente 6 (seis) meses a 2 (dois) anos para serem prolatadas e
permitem a resolugdo dos casos preservando as atividades coorporativas e
operacionais. A irrecorribilidade destas decis6es também impulsionam esse aspecto.

Sidnei Agostinho Beneti, ex-ministro do Superior Tribunal de Justica, acredita
que o papel do judiciario € “socorrer” a arbitragem e quanto as vantagens desta forma

de solucionar conflitos reputou:

A primeira é que ndo tem recurso com relagdo ao julgamento arbitral, de
forma que as questbes andam mais depressa e terminam mais depressa. Em
segundo lugar, tem a questédo da confidencialidade. A arbitragem traz muitas
solucdes que o poder judiciario ndo poderia trazer.

Quanto ao procedimento em si, sabe-se que este transcorre em sigilo, fato este
gue € extremamente benéfico para as empresas, uma vez que buscam resguardar
sua imagem no mundo dos negadcios. A confidencialidade do juizo arbitral € essencial
para que ndo tornem-se publicos segredos empresariais (tecnolégicos, estratégicos e
financeiros); posturas adotadas em face de empreendimentos e valores a serem

pleiteados em juizo.

11 Advogado, Presidente e Conselheiro do Centro de Arbitragem da AMCHAM.
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O Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr)'?, representado por André de
Albuquerque Cavalcanti Abbud®®, em conjunto com o instituto de pesquisa Ipsos'4,
desenvolveu no ano de 2012 a pesquisa “Arbitragem no Brasil"°.

A investigacdo questionou profissionais que atuam com o mecanismo arbitral
(arbitros, advogados, membros de departamentos juridicos de empresas e de
camaras arbitrais), com objetivo de proporcionar um cenério de reflexdo e debate a
respeito da otimizacdo da arbitragem no pais, para que esta venha a exercer
adequadamente sua funcao de sistema privado de distribuicdo de justica.

Quando da interpelagéo dos investigados quanto as vantagens concretas do
instituto arbitral perante o processo judicial, destacaram-se: a celeridade e a

especialidade. Destarte, observe-se a tabela abaixo:

Figura 8 - Principais Vantagens da Arbitragem.

0 tempo necessario para ter uma solugdo
definitiva para o conflito

0 carater téonico e a qualidade das decisdes

A possibilidade de indicar ou participar da
escolha de um arbitro
Aindependéncia e imparcialidade dos
arbitros
A possibilidade de escolher a lei aplicavel e o
local da arbitragem
Aflexibilidade e informalidade do
procedimento

A confidencialidade

A transparéncia do procedimento, em todas
assuas fases

A previsibilidade do conteddo das decisdes

0 menor custo do processo arbitral,
comparado ao de um processo judicia

Outros

Fonte: http://www.cbar.org.br/PDF/Pesquisa_CBAr-Ipsos-final.pdf (2012).

12 Criado em 2001, o comité é uma associacdo sem fins lucrativos, que tem como principal finalidade o
estudo académico da arbitragem e dos métodos néo judiciais de solu¢cdo de controvérsias. Para difundir
e promover o instituto da arbitragem, o CBAr realiza Congressos e Semindrios de nivel nacional e
internacional, além de publicar a Revista Brasileira de Arbitragem, pela Editora Kluwer.

13 Doutor e Mestre em Direito pela USP e LLM pela Harvard Law School.

14 Fornecedores de informacdes e andlises.

15 ABBUD, André. Arbitragem no Brasil. Disponivel em: < http://www.cbar.org.br/PDF/Pesquisa_CBAr-
Ipsos-final.pdf> Acesso em: 25 mai. 2018.
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Nada obstante, ao indagar os investigados quanto as desvantagens, constatou-

se 0 seguinte:

Figura 9 - Desvantagens da Arbitragem.

Dificuldades para a integragdo de terceiros & - -
arbitragem

A auséncia de recursos - 3%

Aqualidade das decisbes ou dos arbitros - 2%

A flexibilidade e informalidade do I
- 1%
procedimento, gque torna dificil prever e...

Outros (Ex: decisbes nio sdo tornadas
. 139
publicas, falta de jurisprudéncia) - *

Fonte: http://www.cbar.org.br/PDF/Pesquisa_CBAr-Ipsos-final.pdf (2012).

Destes entrevistados, parte disse ndo perceber desvantagens no mecanismo
arbitral. Contudo, dos que opinaram acerca da existéncia, ficou explicito que o carater
financeiro é o mais contundente. Ao mesmo tempo, alguns dos pontos reputados
como desvantagens foram destacados como vantagens na tabela antecedente,
inclusive o custo, dando énfase para: a qualidade das decisdes, a flexibilidade e a
informalidade do procedimento.

No que concerne a qualidade das decisdes, apontam-se dois pontos. O
primeiro parte do pressuposto de que o arbitro por relacionar-se com uma das partes
ou advogados destas, poderia decidir de maneira parcial. E o segundo que diz respeito
a escolha de arbitros que apesar de serem peritos em determinadas matérias carecem
de conhecimento legais.

Quanto a flexibilidade e a informalidade do procedimento, aborda-se o
desprovimento de procedimentos rigorosos, poderiam dar vazdo a atos ilegitimos e
imorais, pois faltaria a existéncia de uma autoridade habilitada a encerrar as disputas
processuais instantaneamente.

Ainda assim, relativamente ao que foi retratado supra, € possivel impedir que
essas situacdes se concretizem. A comecgar da escolha adequada de quem ira atuar

como arbitro e da estipulagdo de clausulas que restrinjam determinados
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comportamentos no decorrer do procedimento. Sendo que neste cenério haveria uma
reafirmacédo da conduta do &rbitro, pois, e como ja foi abordado, este possui deveres
assim como a figura do juiz.

Acerca do dispéndio financeiro com a arbitragem, evidencie-se que existe a
falsa ideia de que séo excessivamente custosas, porém, equiparam-se aos custos dos
tribunais. Isso porque, devem ser levados em consideracao o tempo que o judiciario
leva para resolver as questdes, bem como, o financiamento de peritos ou especialistas
guando o juiz ndo possui conhecimento do tema. Os advogados Luciano Benetti Timm

e Eduardo Jobim'® em seu artigo cientifico concluem:

Entendemos que os dados da FGV e do Poder Judiciario aqui mostrados,
agregados a literatura de law and economic, bem como as vantagens na
adocao da arbitragem, ndo deixam margem de duvidas de que esta forma de
jurisdicdo privada, como método de solucdo de conflitos empresariais mais
complexos e especificos, mostra-se mais eficaz se comparada ao Poder
Judiciario, sendo verdadeiro diminuidor dos custos de transag&o entre
agentes econdmicos.

No intuito de esclarecer a questao dos custos arbitrais foi feito um comparativo
entre as tabelas de despesas da Camara de Mediagao, Conciliagéo e Arbitragem da
Associacdo dos Procuradores do Estado da Bahial’ e do Tribunal de Justica do
Estado da Bahia. Adiante:

Figura 10 - Taxas na Camara de Arbitragem.

VALOR DA CALSA YALOR MiNIMO %

DE RS RS RS

DE RS 0,00 & RS 15.000,00 RS 100,00

RS 15.000,01 RS 30.000,00 RS 200,00 au 20%
RS 30.000,01 RS 50.000,00 RS BS0,00 au 15%
RS 50.000,01 RS 100.000,00 RS B00,00 au 1.0%
RS 100.000,01 RS 1.000.000,00 RS 1.100,00 au 0,25%
RS 1.000.000,01 RS 5.000.000,00 RS 260000 au 0,15%
RS 5.000.000,07 RS 10.000.000,00 R 8.000,00 au 0,20%
RS 10.000.000,01 0OU MAIS RS 12.000,00 + 0,10%

Fonte: http://www.camaraapeb.com.br/honorarios.asp (2018).

16 TIMM, Luciano Benetti; JOBIM, Eduardo. A Arbitragem, os Contratos Empresariais e a Interpretacéo
Econdmica do Direito. Direito e Justica. v. 33. n. 1. Porto Alegre. P. 80-97. 2007.

17 A CAM-APEB ¢é a Camara de Mediacéo, Conciliagdo e Arbitragem da Associagdo dos Procuradores
do Estado da Bahia (APEB) constituida por uma Superintendéncia, a Secretaria de Procedimento e
Corpo de Especialistas.
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Figura 11 - Taxas no Tribunal de Justica do Estado da Bahia.

VALOR DA CAUSA (RS) TaAXAS A PAGAR (R%) CODIGO DO ATO

Ala 1.000,00 301,98 32069
De 1.000.01 a 1.560.,00 363,04 32077
De 1.560,01 a 3.900,00 452 82 32085
De 3.900.01 a T.800.00 754,94 320893
De T7.800.01 a 15.600,00 1.128.98 32107
D 15.600.01 a 23.500.,00 1.508.10 32115
De 23.500,01 a 39.000,00 1.795.44 32123
De 39.000.01 a 58.000.,00 2134 92 32131
De 58.000,01 a §8.000,00 24689 60 32140
De 88.000,01 a 132.000,00 3.339.38 32158
De 132.000,01 a 203.742,00 5.093,54 321686
Causas a partir de R$ 203.742.01: 2,5% do valor da causa, com taxa maxima de R$ 38.634 .54 32220

Fonte: http://wwwb5.tjba.jus.br/portal/wp-content/uploads/2018/05/Tabela-de-Custas-
2018 V_6 Final_21052018.pdf (2018).

E notdria a discrepancia entre os valores a serem pagos quando do inicio
processual da arbitragem em relacdo ao juizo estadual. Obviamente que existem
muitos outras verbas a serem discutidas no ambito de ambos os procedimentos, no
entanto é extremamente pertinente esclarecer os mitos que circundam a temética.

Por meio da expansédo do procedimento, existe a tendéncia de diminuicdo dos
custos, bem como, de seu aperfeicoamento. Pois, apesar de estar em ascensao ainda
nao existem tantas camaras e profissionais habilitados para atuar no ramo.

Em funcéo disso, a arbitragem brasileira tem si mostrado como meio viavel a
solucéo de litigios empresariais, sendo sua qualidade vista por especialistas como

similar aos principais centros mundiais de resolucao arbitral.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Consoante com tudo o que foi exposto é perceptivel que a arbitragem teve seus
altos e baixos com o desenrolar dos anos e que o processo de globalizacdo, bem
como a ampliagdo econdmica dos mercados internacionais, como ja explicitado, tem
sido um forte propulsor deste instituto no Brasil, levando em conta as diversas
vantagens que se destacam quando comparadas com a justica estatal.

Ressalte-se que a arbitragem ndo tem como finalidade reduzir as demandas

processuais no Poder Judiciario. Nao obstante, é evidente que as empresas ao se
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valerem do juizo arbitral em detrimento da justica estatal, corroboram na redu¢éo dos
processos judiciais deste porte, permitindo que se dé enfoque para outras questoes,
como exemplo: causas de aposentadoria, familia e sucessoes.

No mais, deve-se permitir que o mecanismo atue com a autonomia que merece,
incumbindo ao Judiciario, exclusivamente, as execu¢fes em caso de inadimpléncia.

Os graficos refletem que o crescimento das camaras arbitrais foi significativo
no decorrer dos ultimos anos, dando enfoque ao ambito empresarial, seja nas
resolucdes de conflitos internos (societario) ou externos, no que diz respeito a
contratacoes.

Finalmente, conclui-se que a cultura da arbitragem, a despeito de seus longos
anos no pais, € considerada nova e carece de incentivo para que possa se disseminar
e competir com as demais. As empresas tém um papel exponencial nessa
disseminagéo, pois ao privilegiar as camaras arbitrais nacionais enaltecem seus

atributos e dao credibilidade ao instituto.
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