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RESUMO

“O direito a desconexdo: um panorama dos reflexos sociais contemporaneos do
trabalho sem fim”, seguindo a linha de pesquisa Estado, Desenvolvimento e
Desigualdades Sociais, € o0 estudo apresentado ao programa trazendo o fulcro de
exame interdisciplinar das relagcbes de trabalho atuais, impulsionadas pela
informatizacdo e submissao intensiva ao trabalho, e a demanda de conexdo a
atividade laboral mesmo apds o fim da jornada de trabalho legal empreendida, com
resultado de grave prejuizo as relagdes sociais, a saude e ao lazer do empregado
privado do seu tempo social, com énfase nas novas modalidades de contratos de
trabalho no Brasil € no mundo no ultimo século. O estudo hermenéutico do Direito do
Trabalho sempre esteve intimamente ligado ao campo interdisciplinar, contudo as
transformacdes socioeconémicas ocorridas com a avanco das relacées de trabalho —
vide terceirizagdo, flexibilizagéo, telecomutagéo e informatizacao, informalidade, todos
estes frutos da sociedade moderna — carecem de analise sob a égide de um sistema
impulsionado pela logica financeira vitimando a base da pirdmide, que € a classe
produtora. O objetivo do estudo é compreender o fenébmeno da conexao extrema ao
trabalho de empregados notadamente ap6s a edicao da Lei 13.467/17, alcunhada de
Reforma Trabalhista, forjada a justificativa de flexibilizar os vinculos e aquecer o
mercado de trabalho mas que na verdade criou um vasto campo para a ampliacao do
tempo de servico a disposicdo do empregador sob a forma nao-remunerada, a
exemplo do trabalho intermitente, supressao de horas in itinere, de intervalo para troca
de uniforme, o que mantém o trabalhador sob o jugo de uma infindavel jornada sem
compensacao extra.

Palavras-chave: Desconexao. Precarizagdo. Revolugéo tecnoldgica. Emprego. Lazer



PATTERSON, Pablo Fernandez. The right to disconnect: a panorama of the social
and contemporary reflexes of ceaseless work. 2018. Dissertation (Master in Social
Policies and Citizenship) - Catholic University of Salvador (UCSAL), Salvador, 2018.

ABSTRACT

"The right to disconnect: a panorama of the social and contemporary reflexes of
ceaseless work", is grounded on the line of research "State, Development and Social
Inequalities”, which is a study presented to support an interdisciplinary analysis of work
relations driven by discipline, computerization and intensive submission to labour,
furthermore the demand for a work activity after the end of the legal working day
undertaken, resulting on a serious social crisis, the health and leisure of the private
worker’s life, depriving him of his social time, with emphasis on the new modalities of
work contracts not only in Brazil but all over the world in the last century. The
hermeneutic study of labour laws has always been intimately linked to the
interdisciplinary field, but the socioeconomic transformations that have been occurring
with the advancement of labour relations — i.e. outsourcing, flexibilization,
telecommuting and computerization, informality, all these results of modern society —
have consequences that requires thorough examination under the aegis of a system
driven by financial logic which victimizes the basis of the pyramid: the working class.
The goal of the study is to understand the phenomenon of extreme connection to the
work of employees notably after the approval of Law 13467/17, coined as Labour
Reform, that forged the justification of loosening the hiring practices and warming up
the job market although it set up a vast field for the extension of the length of service
on demand of the employer without clear reparation policies, such as intermittent work,
omission of in itinere hours and changing into uniform time, which keeps the worker
under the yoke of an endless journey without extra compensation.

Keywords: Disconnection. Precariousness. Technological revolution. Employment.
Leisure



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ADIN — Agéo Direta de Inconstitucionalidade

ANAMATRA — Associacado Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho
BIRD — Banco Mundial (Banco Internacional para Reconstrucédo e Desenvolvimento)
BNDT — Banco Nacional de Devedores Trabalhistas

CESIT — Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho

CF — Constituicao da Republica Federativa do Brasil

CLT — Consolidacao das Leis Trabalhistas

CNJ — Conselho Nacional de Justica

DDHC — Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidadao

DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
DUDH — Declaragao Universal dos Direitos Humanos

EC — Emenda Constitucional

EPI — Equipamento de Prote¢do Individual

FMI — Fundo Monetario Internacional

OIT - Organizagao Internacional do Trabalho

ONU - Organizacgao das Nacoes Unidas

PEC - Proposta de Emenda Constitucional

PIDESC - Pacto Internacional sobre Direitos Econémicos, Sociais e Culturais
PL — Projeto de Lei

PLC — Projeto de Lei Complementar

STF — Supremo Tribunal Federal

STJ — Superior Tribunal de Justica

TFUE — Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

TIC — Tecnologias da Informagcéao e Comunicagao



TR — Taxa Referencial
TRT — Tribunal Regional do Trabalho

TST — Tribunal Superior do Trabalho



SUMARIO

1 INTRODUGAOD ......coeeererererererasasasasasassssssesesesssesssessssssssssssssssssssssasasssasasasans 12
2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA .......coeeeerenceneceeeeessssssssssssssssssssssssasasasans 17
2.1  EVOLUCAO DAS RELAGOES DE TRABALHO ......ccocooviveveeeeeeeeeer e 17
2.1.1 O Trabalno € 0 Capital .......ccooiiiiiiiiiee e 24
2.1.2 A centralidade da categoria tempo no CapitalisSmo ..........cccuveiiieeieiiiiiiiiiiieeee. 29
2.2 A AURORA DO DIREITO DO TRABALHO NO MUNDO E NO BRASIL......... 34
2.3 TRABALHO E MEDO: PSICOPATOLOGIA DO TRABALHO........cccceiiieeenne 41
2.4 REFLEXOS SOBRE A SAUDE DO EMPREGADO EXPOSTO A CONEXAO
EXTREMA .ttt e e ettt e e et e e e ante e e e nneeeeanaeeeenneeeanneaeans 49
3 TRABALHO INTENSO NA CONTEMPORANEIDADE ..........ccccooemrrniieenennnnns 54
3.1 O PROCESSO DE CONSTITUICAO DO LAZER NA SOCIEDADE
(@01 =\ I R 54
3.2 MAIS TRABALHO COMO CONSEQUENCIA DO MODO DE PRODUGAO ....60
3.2.1 Reestruturacao produtiva, globalizagao e neoliberalismo ............ccoevveeeeeeeeen.n. 60
3.2.2 Novos padrdes de gestdo: do toytismo ao just in time ............cccccceeeeeeeiccnnnnnnn. 69
3.3 TECNOLOGIA: DE PROMESSA DE OCIO A FERRAMENTA DE
EXPLORAGAOQ. ... ettt ettt e et e et e e e st e e e nnteeeenseeeeanneeeannneeeanneaeans 74
4 O DIREITO A DESCONEXAOQ .....ccocorueurmremeesesssesasessssesssessasessssesssessasessseses 81
4.1 PANORAMA ATUAL — DIAGNOSTICOS, DESAFIOS E RESISTENCIAS ...... 81
4.2 DIREITO DO TRABALHO SOB A OTICA DO CAPITAL NO BRASIL DO
SECULO XXttt ettt et e ettt e e et e e e bt e e e nne e e enteeennneeas 87

4.3 DIREITO DO TRABALHO E O CONTROLE DA JORNADA DE TRABALHO..93
4.4 FLEXIBILIZAGAO DA JORNADA COMO FORMA DE CONEXAO PERENE 101
4.5 A REFORMA TRABALHISTA DE 2017 E SUAS MOTIVACOES.................. 107
5  CONSIDERAGOES FINAIS ......cccceeeereeererererararssasasasassssssesesesesessssssssssssnsssnes 117

REFERENCIAS . ......coceeeeeeeeeeeeeeeeestessesssesssssssssssnsssesssnsssnessnsssnsssnsssnsesnsesnsesnes 127



12

1 INTRODUCAO

E fato que a precariedade das relagdes de trabalho esta inserida na sociedade
global contemporéanea. O presente estudo se resultaria a examinar as alteracdes nas
regulacdes de trabalho empreendidas no Brasil a partir das primeiras edicdes de
normas trabalhistas no final do século XIX, resultando em labor excessivo e
continuado para um contingente crescente de trabalhadores através de jornadas de
trabalho que nao se resumem ao horario pactuado, estendendo-se por sobre o tempo
social do empregado, incapaz de se desconectar a prestacdo de servico em moto
continuo através de diversas formas, seja através do sobreaviso constante da nova
modalidade dos contratos intermitentes, seja através de instrumento de comunicacao
ou redes sociais, ou até mesmo estendendo suas jornadas a niveis inaceitaveis, assim
gerando reflexos de diversos espeques ndao s6 do trabalho, mas também da

sociedade.

Nesse contexto, a busca de uma continua reducao de custos e estabelecimento
de metas superavitarias cada vez mais exigentes ao individuo como necessarias ao
cumprimento de sua cota individual de trabalho causa uma retragdo do sistema de
protecdo social, clama por novas regras nas relagdes laborais: dai decorre a
precarizacdo. A crise estrutural do capital sob hegemonia do capital financeiro
impulsiona o viés neoliberal com imposicao de ajuste recessivo que destréi empregos,
atrelado a uma politica fiscal que retira a protecdo social em beneficio do grande
empresariado e que impde a flexibilizacdo das relagdes de trabalho, culminando na
fragilizagdo do Direito do Trabalho em detrimento do empregado, notoriamente
hipossuficiente.

Esse axioma, em tempos modernos, se reproduz no questionamento da
precariedade das relacdes de trabalho: a preservagao do emprego justificaria portanto
a “flexibilizacdo” das normas para contratacdo, numa suposta tentativa de igualar as
partes contratantes sob a sugestiva justificacdo de criar novos postos e aquecer a
economia esbarra em tematica que é o cerne do Direito do Trabalho: a notoria
desigualdade entre as partes, o tratamento desigual que é ofertado pela Justica
Especializada para igualar essas partes quando litigantes, e o Direito que rege as
normas trabalhistas visam tdo somente equiparar essas desigualdades, mas nao
conceder vantagens a quaisquer delas.
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No que tange ao problema em estudo, a conexao com o ambiente laboral,
mesmo que virtual, se vislumbra antes, durante e apdés o final da jornada legal efetiva,
e até mesmo na espera pela convocagao ao servico com o recém aprovado trabalho
intermitente. Por sua vez, essa constante exposicao ao labor continuado e excessivo
seria a responsavel por prejuizo das préprias relacdes de trabalho ante os males
causados pela privacdo do tempo de repouso, convivio social e de pratica de
atividades particulares, ensejando enfermidades fisicas e psiquicas que resultam em
reducdo, as vezes permanente, da capacidade laboral, gerando ndao s6 o
inconformismo, mas, também, a inseguranca juridica a permear a relacao entre partes

ja historicamente desiguais.

O estudo traz um olhar sobre as relagdes de trabalho ante os desafios da nova
macroeconomia sem perder de vista aspectos histéricos, culturais e sociais, primando
sempre pela garantia ao trabalho, a exemplo de flexibilizacdo de normas trabalhistas
que podem vir a representar, exclusivamente, a protecéo do elo patronal em tempos
de crise, em detrimento da classe operaria.

Diante do contexto das novas tecnologias que permitem ndo somente o controle
continuo, mas a exploracgao ulterior de mao de obra sem controle de jornada, o objetivo
€ analisar o fenbmeno da conexdo extrema ao trabalho em face da Reforma
Trabalhista consolidada pela Lei 13.467/17, notadamente no que tange a supressao
de institutos limitadores da submissao indiscriminada e do acréscimo de outros

institutos que facilitam essa modalidade de exploracao.

Verificamos ainda como o impacto das novas tecnologias de comunicacao sobre
o tempo de conexdo ao trabalho vem sendo tratado na literatura nacional e
internacional, as consequéncias diretas da Reforma Trabalhista sobre o mercado de
trabalho brasileiro - com énfase nas novas modalidades de contrato de trabalho e na

duracéao das jornadas.

No caso em tela, a hip6tese central que escora o estudo seria a de
estabelecimento de limites entre o possivel e 0 razoavel no liame das relacbes de
trabalho no bojo das novas modalidades de contratos de trabalho — ou seja,
adentrando os intervalos intrajornada e interjornadas e a prépria manutencao a
disposicdo do empregador em tempo quase que integral, o que seria plausivel de
permissividade de negociagao direta e o que deveria ser verdade de forma a proteger
a saude e a capacidade laboral, a médio e longo prazo, do empregado?
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Esta reflexdo leva automaticamente a hipétese subsequente que reside num
ciclo de causa e efeito: a tecnologia que alimenta a conex&do extrema seria a mesma
que veio para diminuir a carga de trabalho, ja que a atual conjuntura ndo mais
permitiria a espera de um novo ciclo de trabalho para solucionar questdes pendentes

nos intervalos entre esses mesmos ciclos.

Por fim, a Reforma Trabalhista de 2017, apresentada como a solucédo para a
manutencdo dos empregos e a criacao de novos postos de trabalho de fato parece
gerar um circulo vicioso de empregos precarios, com remuneragdées mais baixas, que
a médio prazo resultardo em desaquecimento de consumo, refletindo em todo o ciclo

econdmico.

As nacgdes europeias ha muito deram a largada para discutir a precariedade das
relacdes de trabalho modernas, certamente por reconhecerem mais precocemente a
incapacidade governamental de lidar com a crise continental e os efeitos sobre suas
economias, consequentemente sobre seus mercados de trabalho. No caso norte
americano, o neoliberalismo impde a intervencdo minima do Estado em diversos
aspectos, inclusive nas relacdes de trabalho, inspirado no discurso da equivaléncia de
capacidade das partes em estipular tais condicdes’. Em ambos os casos, 0s cenarios
sdo de encerramento de postos de trabalho sem mostras de reacdo nos campos social

e econdmico.

Por sua vez, o tema da conexao extrema ao labor ainda vem sendo tratado de
forma timida em nossas Academias e Cortes nacionais, sempre sob a justificativa de
adequacao a relacdes de trabalho em tempo de crise, no qual o principal objetivo seria
a manutencao do vinculo laboral e um suposto bem comum, ai atrelando-se seus
efeitos também aos sistemas previdenciarios e a propria macroeconomia. Ante a
evolugao historica, as continuas revolugdes tecnolégicas, o avang¢o do neoliberalismo,
a retragao econdmica ap6s um longo periodo de crescimento macroeconémico global,
os trabalhadores se veem submetidos a condicbes cada vez mais adversas no
emprego, ensejando tanto agravos a saude contemporaneos (stress, burnout) quanto

efeitos nos mercados, na quantidade e qualidade dos postos de trabalho e na vida

' O que nao se coaduna inteiramente com a verdade — o Poder Judiciario norte americano, quando
invocado, se encarrega de dirimir as querelas trabalhistas, notadamente através do instituto das class
actions.
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pessoal, o que torna estudo deste fendbmeno relevante para compreender a extensao
das transformacdes em curso na esfera do trabalho.

Na perspectiva abarcada pelo estudo, recorre-se a revisdo bibliografica e a
analise documental, com o escopo na analise dos fatos, confronto de legislacdes,
inclusive estrangeiras. A pesquisa bibliografica sera feita com base em materiais ja
elaborados, constituindo-se de livros, publicacbes periddicas, artigos cientificos,
dicionarios, bem como textos e artigos publicados em sitios da internet.

Como marco, o estudo vai abarcar toda a regulacao brasileira da jornada de
trabalho e tempo de conexao — ou o tempo a disposi¢cao do empregador, mesmo que
nao esteja efetivamente em servigco; e dos primeiros esforcos de legislacédo brasileira
culminando com a promulgacao da Consolidacao das Leis Do Trabalho em 1943,
atravessando todas as alteracdes que esta sofreu até a mais profunda, que consiste
na Lei 13.467/17.

Além disso, uma visdo acerca de métodos de producao oriundos de outras
nacoes como o fordismo, o toyotismo e sua importancia na modificagcdo dos meios de
producédo. Além dos autores da esfera juridica que dardo o embasamento a analise
da evolucgao histérica do Direito do Trabalho no Brasil e no mundo quanto na Reforma
Trabalhista, serdo empregados autores do campo sociologia e economia que enfocam
a questao das relagdes de trabalho com o cunho social, notadamente no debate sobre
a conexao extrema e precariedade dos novos vinculos de emprego, de forma a trazer

a multidisciplinariedade ao estudo.

Ap6s o mergulho na parte te6rica acerca do surgimento das proprias relacoes de
trabalho, como estas se moldaram ao longo do tempo e dos primeiros desforcos para
a criacao de uma regulacao que limitasse a exploracao da mao de obra, de forma a
preservar a proépria forca de trabalho do individuo, que é finita e limitada, e cujo
dispéndio continuo e desregrado pode levar a patologias e danos que podem culminar
com a incapacidade laboral plena. Em seguida ingressaremos no exame do trabalho
intenso na contemporaneidade, nas novas formas de gestao do trabalho que visam o
maximo de eficiéncia produtiva e como a tecnologia, desde os primérdios, deixou de
ser vista como promessa de menos trabalho, mas sim de mais trabalho, mais presséo
e competicao dentro do ambiente de trabalho — tornando ao adoecimento psiquico; e
finalmente trataremos do direito a desconexao, o direito a uma jornada com limites

claros e que se encerra sem sobreposicéo ao tempo social do empregado, garantindo-
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lhe o repouso e restabelecimento para uma nova jornada, bem como nossas Cortes
vem tratando do tema logo apds a vigéncia da Lei 13.467/17, conhecida como
Reforma Trabalhista: seus efeitos imediatos, suas motivagdes e, quica, o que o futuro

nos preve.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EVOLUGCAO DAS RELAGOES DE TRABALHO

O “curto século XX”, expressao cunhada por Hobsbawm (1995), fez emergir trés
grandes movimentos de ideias que guiaram a sociedade no periodo, organizando os
conflitos de maneira diferenciada, gerando solugdes originais as suas crises?, assim
ampliando a forga politica de conflitividades que j& eram centrais em diversos campos,
a exemplo de questdes ecoldgicas, raciais, culturais, de género, e porque também nao
dizer, nas relacdes de trabalho.

As concepcodes dispares emanadas pelo socialismo, pelo Estado de Bem-Estar
Social e, posteriormente, pelo liberalismo, engendraram efeitos dissonantes, tanto
positivos quanto negativos, a normatizagcédo trabalhista, sempre em conflito com os
reflexos econémicos. A cada marco temporal os direitos sociais vao galgando ou
cedendo espaco, culminando com a vitéria histérica da classe detentora dos meios de
produgédo, dentre outros motivos, ante a faléncia crbénica — em razdo de motivos
variados, como a faléncia fiscal e o endividamento estatal — dos regimes socialistas e
daqueles escorados no welfare state, encampando o Estado minimo, a desregulagao-
flexibilizagdo desses direitos e o enfraquecimento do poder politico dos sindicatos.®

Hodiernamente, o novo espirito do Capital logrou éxito em vender a ideia
individualista e meritocratica do empregado/associado, da sua responsabilidade nos
resultados econdmicos da empresa — mesmo que remunerado de forma extra através
de bonificagbes — impondo-lhe uma falsa aura de detentor dos meios de producéo.
Boltanski (2009) ja se referia a critica social do mundo conectado de forma perene,
identificando que essas atitudes egoistas nas novas interagdes sociais, notadamente
dos altos empregados em cargos de chefia, resultariam em perda de direitos e

precarizacao dessas relagdes de trabalho:

2A nogao dos trés tipos de conflitividade nos é exposta por Tarso Genro em seu estudo preliminar
contido na obra de BAYLOS, Antonio. Direito do Trabalho: modelo para armar. Sdo Paulo: ed. LTR,
1999

3“Hoje, o valor fundante da luta politica dos setores burgueses hegemdnicos, para impor uma nova fase
do seu estado, é o mercado. A sua ‘luta politica’ (que objetiva o novo Estado de Direito Material do
capital financeiro) fundamenta-se nos valores do liberalismo econémico da velha ordem, radicalizados
pela forga constitutiva do capital financeiro, que exige também renlncias de contetdo, no que toca ao
liberalismo politco.” GENRO, Tarso, in BAYLOS, Antonio. Direito do Trabalho: modelo para armar. Sao
Paulo: ed. LTR, 1999, p. 18
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Mas esses ganhos de liberdade ocorreram em detrimento das reivindicagbes
do primeiro tipo: grande parte das pessoas, invés de se libertar, foi
precarizada, submetida a novas formas de dependéncia sistémica e obrigada
a enfrentar com mais solidao exigéncia indefinidas, limitadas e torturantes de
autorrealizagdo e autonomia (EHRENBERG, 1998 apud BOLTANSKI, 2009);
na maioria dos casos exigéncias desvinculadas do mundo vivido onde nada
contribuia para a autorrealizacdo. O desenvolvimento dessas novas formas
de alienacao especifica teve, portanto, o efeito de anular, para numerosas
pessoas, a libertacao “genérica” que parecia ter sido adquirida. Assim, por
exemplo, com a aplicagéo para momentos e situagdes estranhos a esfera do
trabalho propriamente dita, do tipo de preocupacédo associado a vida e a
sobrevivéncia, a forma minima de pluralidade de vidas e identidades
(diversidade de estatutos e de papéis em diferentes contextos — profissionais,
familiares, associativos, etc.) que seria possibilitada pelas garantias relativas
oferecidas pelas formas de organizacdo baseadas em ancoragens
institucionais. Embora todas as conexdes, seja qual for 0 modo como se
estabelegcam, possam ser aproveitadas para a busca de emprego ou para a
construgcdo de projetos, os diferentes espagos de vida estdo bem
uniformizados numa mesma rede polarizada em direcdao a atividades
destinadas a garantir a sobrevivéncia econdmica das pessoas (BOLTANSKI,
2009, p.438).

Esse espirito do tempo nos parece mais irrequieto na segunda década do atual
milénio. Manuel Castells (2010), em seus estudos sobre a protecdao social, nos
apresenta a uma era de informacéao pulverizada: o individuo bem-sucedido é aquele
inserido, conectado ao labor até mesmo apdés o encerramento de uma penosa e
extenuante jornada de trabalho efetiva, mas que se perpetua, principalmente com o
emprego de dispositivos de comunicacao contemporaneos. Seu aperfeicoamento
humanistico e intelectual esta relegado ao segundo plano ante a necessidade de
conexao constante ao efémero, raso e circunstancial, porém essencial a manutencao
de relacbes modernas, nas quais o empregado € inclinado a assumir o risco da
atividade econdmica sob pena de nao contribuir para a prépria preservacao do
emprego. Espera-se deste individuo que tenha opinido formada sobre quase tudo,
embora em evidente dano existencial seja-lhe tolhido a oportunidade — até mesmo o

seu tempo social — para o seu aprimoramento.

O tempo intemporal pertence ao espago de fluxos, ao passo que a disciplina
tempo, o tempo biolégico e a sequéncia socialmente determinada
caracterizam os lugares em todo o mundo, estruturando e desestruturando
materialmente nossas sociedades segmentadas (CASTELLS, 1999. p.57).

Esta apropriacao do tempo pelo capital ndo remete apenas a alienagdo mas,
antes de tudo, a dominagao da classe trabalhadora. A falta de tempo para viver outras
dimensdes da vida pessoal e social, além dos prejuizos a saude e a convivéncia
familiar inviabiliza a construcao de coletivos, de mecanismos de defesa. A dominacéao

alcanca o trabalhador nos planos objetivo e subijetivo.
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Harry Braverman (1987) aponta para as distingdes ao fazer uma digressao
analoga ao trabalho dos outros seres quando comparado ao trabalho humano: entre
o trabalho instintivo daquele planejado e executado através de métodos humanos,
sendo esta atividade tanto proposital quanto insubstituivel. Em segundo exame,
Braverman salienta a possibilidade, por parte do humano, em fragmentar a forca de
trabalho em etapas conceptivas e executivas, algo que nao ocorre no trabalho nao-

humano, indissollvel e instintivo.

Dai a conclusdo, mais uma vez empregando o auxilio de Marx, do ponto de
partida para a teoria do valor do trabalho e o eterno embate opositor entre forcas
burguesas e trabalhadoras. Parte entdo para a analise das trocas no mercado de
trabalho, no qual a venda da for¢a de trabalho seria a grande mercadoria. O processo
de trabalho comecaria, portanto, com a venda desta forca por parte do trabalhador e
sua compra pelo empregador, ja que a expansao do lucro e a mecanizacao
culminaram com o aumento da forgca de reserva, e como a mercadoria vendida pelos
empregados é tempo de trabalho, e ndo quantidade de trabalho, o sistema se
enviesava mais ainda em detrimento da classe trabalhadora. Assim, o processo de
trabalho tornou-se responsabilidade do capitalista. Desta forma consolida-se que a
forca de trabalho se converteu em mercadoria, com interesse por parte dos detentores
dos meios de produgéo de ampliar o valor desse capital (BRAVERMAN, 1987).

Claus Offe (1989) leciona que o contrato de trabalho equivale ao contrato de
venda da forca de trabalho (OFFE, 1989). Nos contratos de venda, as relagcdes entre
as partes seriam mais claramente estipuladas (quantitativamente e qualitativamente)
para transferir a posse de algo a outrem. No contrato de trabalho, por sua vez, é
inerente o indeterminismo: ndo esta em negociacdo um artigo com uso de valor
especifico, mas sim forca de trabalho viva, e principalmente tempo a disposicédo do

empregador, justamente como foi consolidado pela legislacao trabalhista patria.

O aumento do exército de reserva disposto a negociar sua forga de trabalho,
portanto, contribuiria para diminuir o seu valor. David Harvey (2013), ao apresentar o
conceito de Marx de superpopulagao relativa dialoga diretamente com OFFE acerca
de como essa reserva de mao de obra é empregada como instrumento do Capital para
forjar mais lucros e salarios mais baixos (HARVEY, 2013).

HARVEY inicia com a subdivisdo marxiana da superpopulagao relativa em trés

segmentos: a flutuante, consistindo naqueles ja proletarizados, inseridos no mercado
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de trabalho e englobando até mesmo os desempregados que estdo em busca de
reposicionamento; a latente, que representa aqueles ndo inseridos no mercado,
englobando tanto os autbnomos a que se refere OFFE quanto a reserva de mulheres,
criangas, estudantes, todos aptos a ingressar no mercado sob a forma de
superpopulacédo de reserva, ante sua numerosidade; e finalmente a estagnada, que
seria o setor precarizado, de dificil mobilizagao, em situagbes de pauperismo e sempre
engrossando o corpo do exército sobressalente de mao de obra.

Desta forma, a maiéutica implica em questionar como as teorias econémicas
classicas, caso ultrapassassem o plano utépico, resultariam num mundo com mercado
livre, liberdade pessoal, direitos de propriedade privada e livre-comércio. Para Marx,
esse laissez-faire sb geraria acumulagdo de miséria em um polo e de riquezas em
outro —dai o viés histérico liberal sugerir a vertente mais vantajosa a classe capitalista.
Diminuir salérios, criar desemprego através de migracao de trabalhadores ou avanco
tecnoldgico, atacar organizagdes coletivas, reduzir ao maximo as politicas de bem-
estar social: tudo isso culminou nas crises da globalizagdo neoliberal de 2008, que s6
encontra comparacao na Grande Depressao.

Neste momento, surge o debate acerca de arrefecer a crise ciclica com a
supressao de vantagens na venda da mercadoria forga de trabalho conquistadas sob
a égide do fordismo, com o argumento de que essa mesma massa trabalhadora seria
uma das causas do desaquecimento econdmico, quando na verdade sé o aumento
da demanda seria capaz de gerar novos — e melhores, mais bem remunerados —

postos de trabalho.

Ao analisar historicamente a questdo da organizacao do trabalho, o que
contribuira para o estudo acerca da conexao extrema ao labor, Karl Polanyi (2000)
exemplifica a marcha da luta contra o desequilibrio neste eterno embate entre
detentores dos meios de produgcdo versus trabalhadores com o surgimento das
guildas feudais e de instituicdes cujo surgimento acompanhou a evolucao das proprias
relacdes sociais e de trabalho, e que prevaleceu ante a mudancga de regimes e de
sistemas de estado, tamanha a forca emanada por estes entes na defesa da venda
justa da forca de trabalho e que, curiosamente, passaram a ser mais combatidas apés
a transicao para regimes democraticos com politicas representativas, notadamente no

continente europeu apdés a | Grande Guerra.
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Ainda assim, infere que nenhuma sociedade pode existir sem um sistema que
regule os métodos de producao e distribuicao de bens, fixando a ordem econ6mica
como funcao da ordem social — trazendo para tanto o exemplo de relacbes sociais no
escopo da civilizacao pés-Revolucao Industrial com o surgimento dos mercantilistas,
que encamparam o combate contra a estrutura coletiva dos trabalhadores em busca
do estabelecimento do livre mercado (POLANY]I, 2000).

Invocando estudos que demonstram o desequilibrio na distribuicdo de renda ao
longo desse século XX, IANNI (1991) invoca a existéncia de duas sociedades
superpostas e contrastantes, ensejando o fabuloso abismo social que esse dualismo
impoe, ainda caracterizado pelos desafios a mobilidade social, tanto vertical quanto
horizontal, dentro do sistema. Para o autor, diversas correntes de estudo (darwinismo
social, arianismo, positivismo, liberalismo e neoliberalismo, correntes religiosas)
apresentam suas denominacodes e respostas para essa mesma questao social, sendo

que nenhuma delas pode ser encampada em sua integralidade.

A verdade é que, na alvorada do século XXI, alternando os ciclos criticos com
virtuosos, mesmo que atrelado a problemas crénicos, a exemplo da dificuldade em
até mesmo identificar direitos metaindividuais, especialmente nas relacbes de
trabalho, resultaram nos ultimos trinta anos de dominio do viés neoliberalista de
concorréncia implacavel entre os proprios trabalhadores, inclusive sujeitando-se a
jornadas de trabalho cada vez mais extensas e ou a abdicacao do seu tempo social —
conectando-se ao trabalho de forma remota mesmo em seus intervalos, sejam eles
entre uma jornada ou outra, sejam em suas férias, sejam em afastamento por acidente
ou doenca, justamente por medo de serem suplantados pela concorréncia imposta
pelo sistema de seus préprios pares, gerando uma situacao de constante sobressalto

e, consequentemente, adoecimento.

O caso da nacao brasileira € complexo. Tanto como republica quanto como
democracia jovem, o pais atravessou a maior parte dos seus quase duzentos anos de
independéncia sob o jugo de oligarquias ou regimes ditatoriais. O movimento sindical
nacional surgiu de forma incipiente, inspirado no modelo italiano — e fortalecido com a
grande penetracdo da col6nia italiana no Brasil — e em ideais franceses pré-
napolednicos. Os direitos trabalhistas comecaram a surgir timidamente no comeco do
século e culminaram com a outorga quase que direta por parte de Getulio Vargas com
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a Consolidagao das Leis do Trabalho, que foi aprimorada e alterada diversas vezes
ao longo de setenta e cinco anos, até a chegada da Lei 13.467/17.

No Brasil, historicamente podemos estabelecer como marco de ruptura social a
abolicdo da escravatura, criando uma casta absolutamente despreparada para as
relacdes de trabalho que substituiriam a de serviddo. Em sua obra, Octavio lanni
(2004) aponta que o fim do regime escravocrata no Brasil realgou ainda mais a
insercao dessas relagdes entre a sociedade civil e o Estado na composicdo dos
setores sociais. O Autor ja mencionava a subdivisdo histdérica em republica
oligarquica, populista, militar e nova, e essas diversas modalidades historicas,
alternando entre autoritarismo e democracia, representam a influéncia da questao
social na composicao da sociedade. Num salto no tempo, ao permear os meandros
contemporaneos dessas mesmas relacdes de trabalho ap6s cento e cinquenta anos
onde houve avango no campo tecnolégico e produtivo, mas pouco no campo de
criagdo de uma cultura isonébmica, 0 que é causa permanente de conflito entre

mercado e forga de trabalho.

Por sua vez, para Paul Singer (1977), no Brasil a histérica acumulacao da
chamada “mdo de obra excedente” sempre gerou a acumulacdo de capital aos
detentores do meio de producéao, e essa reserva latente nem sempre seria absorvida,
mesmo em processos de industrializacdo ascendente como o experimentado no
século passado. Desta forma, sempre surgiria o cenario propicio para ampliacdo
desse excedente do exército de reserva, por sua vez ampliando a convulsao social
com a campanha premente buscando colocar um custo social sobre essas relagdes
de trabalho, implicando-lhes o sentido de causa e nao de reflexo, assim maquinando
o relaxamento de conquistas historicas que, ainda assim, em grande parte, ndo séo

colocadas em pratica.

Finalmente, Adalberto Cardoso (2010) nos apresenta um valioso registro
qualitativo e quantitativo acerca das desigualdades sociais com a andlise das relacdes
de trabalho ao longo da histéria do Brasil. Aduz ainda o enfoque na desigualdade
como um fator crénico da sociedade brasileira e busca uma explicagcdo para a
inevitabilidade deste fendbmeno. Desta forma, o alicerce do dogma capitalista da
redistribuicao do excedente, mediado por um welfare state, estara fadado ao fracasso

pois 0s exemplos empiricos demonstram que aqui essa redistribuicdo é sempre
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deficitaria e ndo consegue se avolumar ante o avango da pobreza, neste caso

indicando seis fatores para embasar suas conclusdes:

1. "padrao de incorporagdo dos trabalhadores na ordem capitalista no inicio
do século XX, que deixou herancas profundas na sociabilidade capitalista
posterior";

2. "a estrutural fragilidade do Estado, sempre as voltas com seus préprios
déficits e sua incapacidade de enraizamento no vasto territério nacional”;

3. "a persistente violéncia estatal contra o trabalho organizado, muito superior
a ameaca que este eventualmente representou ao longo da histéria”;

4. "a diminuta participacdo do operariado industrial na estrutura social e a
enorme fragmentagéo das formas desorganizadas de obtengdo de meios de
vida no mundo urbano, fora do mundo do trabalho formal”;

5. "o baixo patamar da riqueza social produzida";

6. "o padrdo de incorporagdo dos trabalhadores no mercado de trabalho
urbano a partir da década de 1940, resultante da abdicagao, pelo Estado, da
tarefa de regular o mundo agréario, com isso transformando as cidades em
polo irresistivel de atracdo para os trabalhadores pobres do campo”
(CARDOSO, 2010, p. 211).

Sob este angulo, envereda-se pela percepcao de ordem social através do papel
dos seus atores e como eles se enquadram em critérios como igual/desigual ou
justo/injusto ditando o ritmo da determinada ordem social capitalista. Desta forma, os
detentores do poder empregariam conceitos historicamente compreendidos e
massificados acerca de como uma sociedade seria desigual por designios
inexoraveis, que por sua vez seria uma perda de tempo tentar mitigar essas

diferengas, principalmente de forma a consolar as camadas mais pobres desta sina.

Assim, o estado precario nunca é vislumbrado como resultado da injustica social,
mas sim de fracasso individual. E sob esse panorama fica aberta a possibilidade de,
em tempos de crise, buscar ampliar ainda mais esse sugerido complexo de
inferioridade e buscar suprimir ainda mais direitos que sequer foram aplicados de

forma pacifica e natural.

Ja que o estudo das relagdes de trabalho é considerado vertente inerente dos
Direitos Humanos, faz-se necessario ainda verificar o papel do Estado como possivel
mediador de politicas garantidoras no ambito de cidadania, dignidade e até mesmo
justica social, de forma a manter a constituicdo das sociedades como as conhecemos,

ante o reconhecimento do trabalho como direito fundamental ao ser humano.

Decerto a legislacao patria vigente nao acompanhe as profundas alteragdes nas
relacdes de trabalho modernas nos moldes que as legislagdes estrangeiras vem
adotando, optando por um modelo misto que culminou na Lei 13.467/17 que traz
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apenas 0s aspectos negativos das novas relacdes de trabalho, minimizando o aspecto
protecionista do texto legal, nossas Cortes precisam preencher as lacunas —
acompanhando o exemplo europeu, que pode ser vislumbrado até mesmo no bojo de
reformas trabalhistas como lei francesa de 2016, batizada de Lei EIl Khomri*, destarte
seu cunho geral flexibilizante, mas que ja estabeleceu limites para a prestacao de
trabalho nos momentos de intervalo entre as jornadas; e até mesmo em estados de
modernidade tardia como os vizinhos sul americanos Chile e Uruguai, como sera visto
a seguir, ainda assim com atraso ante a velocidade das altera¢des impelidas pelo
cassino dindmico da economia e a influéncia neoliberal no reexame destas politicas

de relacionamento entre Estado, empregado e empregador.

Contudo, os segmentos patronais brasileiros ja obtiveram éxito em aprovar a sua
concepcao de atualizagdo das normas trabalhistas: um modelo que é essencialmente
inconstitucional, questionado por especialistas de diversos campos, aprovados apos
uma consulta rapida e unilateral — basicamente recepcionando as sugestées das
entidades patronais — e apresentando as solucbes desejadas pela classe dos
empregadores para essa nova gama de “novas relacdes de emprego”, assim como
reformulando alguns antigos entraves que permitem contratagdes eivadas de
precariedade, com menor custo e menor garantia de perpetuacéo, na contraméo da
marcha dos direitos sociais (MAIOR, 2017).

2.1.1 O Trabalho e o Capital

A submissdo do empregado a jornada excessiva e a conexao ao labor enseja
em precariedade das relacdes de Trabalho e extrapola os temas de Direito: avanca
sobre a questao social, econémica, cultural e histoérica, e pode definir o rumo da
sociedade no qual as relagbes de trabalho, cada vez mais arraigadas, podem vir a

estabelecer novos conceitos.

Robert Castel (2005) nos apresenta ao conceito de dnsia do tempo em seus
estudos sobre a nova questdo social, notadamente no confronto de novos direitos
metaindividuais difusos e coletivos. Com muito apuro, demonstra que a vida no pos-

modernidade impeliu uma nova marcha a todos os acontecimentos e seus reflexos

4Assim nomeada pela imprensa em razdo da Ministra do Trabalho da Franga (02/09/15 — 10/05/17),
Myriam El Khomri, que promoveu a reforma trabalhista francesa em maio de 2016.
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sobre as relacbes humanas — e dentre eles a nova conjuntura social, que engloba
também as relagdes de trabalho.

Ainda acerca da relacao entre tempo e trabalho, Silvia Araujo aduz que:

Vivemos tempos de tempo escasso, em que ele parece fugir ao controle, e
essa € uma sensacgao que atinge pessoas de todas as idades e ja se configura
um fenémeno do coletivo, despertando significativa produgéo sociologica
desde os anos 1980 (ARAUJO, 2014, p. 61).

Dai exsurge a presuncéao de que a adequacao a essa nova imposi¢cao do Capital
prescinde, no campo de relacdes de trabalho, dentre tantas outras, na sujeicdo a uma
jornada de trabalho que n&o se encerra com o fim do expediente, mas se perpetua no
trajeto de volta do servico para casa, no préprio lar, nos momentos de interrupcao
intrajornada e interjornada ou até ao longo de afastamento para gozo de férias ou
licencas, quase sempre com emprego das novas tecnologias de comunicagao

acessiveis ao homem moderno.

Compulsando o mencionado estudo de Silvia Araujo, esta adentra a prépria
filosofia marxista acerca da teoria do tempo social ao analisar a mercantilizacédo do
trabalho, sua transformacgéo em forca de trabalho abstrata, demonstrando que o valor
da forca de trabalho é resultado direto determinado pelo tempo de trabalho utilizado.
Desta forma, o tempo seria, em si, uma mercadoria — € mais ainda, como define a

autora, uma variavel econémica estratégica.

A perenidade das reflexdes marxistas acerca do tema é nitida, tendo influenciado
até mesmo a definicdo legal em nossos dias: tempo de servico seria igual a tempo a
disposicdo do empregador®. Na Reforma Trabalhista de 2017 o mesmo paragrafo 42

5Consolidacao das Leis do Trabalho, Decreto Lei 5452 de 12 de maio de 1943: Art. 42 - Considera-se
como de servico efetivo o periodo em que o empregado esteja a disposicdo do empregador,
aguardando ou executando ordens, salvo disposi¢cdo especial expressamente consignada. § 20 Por
ndo se considerar tempo a disposicdo do empregador, ndo serd computado como periodo
extraordinario o que exceder a jornada normal, ainda que ultrapasse o limite de cinco minutos previsto
no § 1o do art. 58 desta Consolidacdo, quando o empregado, por escolha prépria, buscar prote¢do
pessoal, em caso de inseguranga nas vias publicas ou mas condicdes climaticas, bem como adentrar
ou permanecer nas dependéncias da empresa para exercer atividades particulares, entre outras:
(Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

| - praticas religiosas; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

I - descanso; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

[l - lazer; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

IV - estudo; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

V - alimentagéao; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

VI - atividades de relacionamento social; (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)

VIl - higiene pessoal; (Incluido pela Lei n? 13.467, de 2017) (Vigéncia)
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da Consolidacédo das Leis Trabalhistas foi alterado, considerando-se apenas o tempo
efetivamente trabalhado como tempo de servigo — abandonando a égide da legislacao
social e se enfoque protetivo a parte hipossuficiente da relagao de trabalho.

Assim, a definicao de jornadas de trabalho tem o diapaséao de disciplinar o valor
de troca do labor em blocos temporais limitados. Para Marx, os proprietarios dos meios
de producdo material ndo pagam aos seus operarios o inteiro tempo de trabalho
despendido, mas apenas a cota correspondente a mera reproducdo da forca de
trabalho, o que resulta na teoria da mais valia, € por sua vez, na exploracao deste
sobrevalor ja que os meios de producdo se apropriam desse tempo de trabalho
empreendido mas nao efetivamente remunerado, o que se concretiza ainda mais com
a alteracao na legislacao trabalhista acerca do computo do tempo de trabalho a ser
remunerado, resultando na alteracdo de um conceito consolidado ha mais de setenta
€ cinco anos e passando a considerar apenas o tempo efetivo de trabalho,
desconsiderando os tempos de deslocamento e intervalos para repouso e refeigéo.

No que tange ao estudo da sobrejornada de trabalho e seus efeitos perniciosos,
SINGER (2018) segue com a linha marxiana de que o Capital tende a negar ao
trabalhador os elementos essenciais, tanto na sua remunerag¢ao quanto no tempo livre
com seus familiares, atrelando-os a sua sobrevivéncia e reprodugéo, invadindo assim
o tempo social do empregado (SINGER, 2018). Neste espeque, Silvia Maria de Araujo
(2014) sustenta ainda que a mercantilizagao do trabalho, sua transformagéao em forca
de trabalho abstrata, demonstra que o valor da forca de trabalho é determinado pelo
tempo de trabalho necessario para produzi-la, e ainda que este diminui com os ganhos
de produtividade e rebaixamento dos custos de producdo de bens que integram a
cesta de consumo dos trabalhadores. Dai a importancia do tempo que embasa

inclusive a teoria da mais valia. Neste sentido:

Ao centrar a atengdo sobre as relagdes entre concepgdes e representagdes
do tempo, resguardando a centralidade do trabalho na estrutura da sociedade
industrial, Marx inaugurou um tema recorrente até hoje. Também avaliou o
poder de controle sobre o tempo de outros e 0s meios institucionais para
exercé-lo, revelando a racionalizacdo que reveste o tempo na modernidade,
processo esse ressaltado nos estudos de Max Weber (ARAUJO, 2014, p.68).

VIII - troca de roupa ou uniforme, quando nao houver obrigatoriedade de realizar a troca na empresa.
(Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017) (Vigéncia)
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O que seria, entao, considerado como trabalho intenso? Segundo Arauijo,

A sociedade contemporanea é sacudida por uma onda de exigéncias cada
vez maiores sobre os assalariados por mais trabalho e mais resultados. A
propria revolugdo tecnoldgica — em que nos encontramos neste exato
momento — contribui grandemente para que os individuos sejam cada vez
mais sugados em suas capacidades de produzir mais trabalhos. Resumimos
esse envolvimento superior dos trabalhadores seja fisica, seja mental, seja
emocionalmente na expressdo ‘mais trabalho’. Intensificar € exigir mais
trabalhos e resultados superiores no mesmo espago de tempo. Significa,
portanto, aumentar a exploragao do trabalho (ARAUJO, 2008, p.45).

Imperioso identificar os instrumentos empregados para aplicar a intensificacao
do trabalho. Dal Rosso elenca, dentre muitos, os que podemos destacar para este
estudo: o alongamento das jornadas, o ritmo e a velocidade das atividades e o
acumulo de fungdes. Destaca ainda que os setores nos quais o trabalho se tornou
ainda mais intenso a partir de 1990 foram o bancério, de telefonia e de comunicacao
— setores que empregam tecnologia de ponta — bem como os transportes rodoviarios

e 0S servigcos de saude e ensino privados.

Isso demonstra que o processo de intensificagcdo do labor é heterogéneo para
cada atividade, considerando ramos tao diversos. Os processos se iniciariam,
portanto, por iniciativa das atividades capitalistas privadas mais modernas — como 0s
trés primeiros elencados acima — e aqueles afeitos a capitalismo mais tradicional
seguiriam o processo mais lentamente. Isso conduz a afirmacao de que, em paises
da periferia do sistema capitalista, como o Brasil, sdo os grandes conglomerados os
responsaveis pela introducdo dos mecanismos de intensificagdo do labor, e uma
dessas maneiras seria a mera aplicacado de técnicas e tecnologias ja empregadas em
nacdes ainda mais capitalizadas, a exemplo de metodologias de falso incentivo,
treinamento em reengenharia, downsizing, aquisicdo de software ou maquinario de
forma a reduzir o quadro. Desta forma, surgiriam os ganhos de produtividade em face
da concorréncia, somando a evangelizagcdo do empregado como responsavel pelo
sucesso da empresa com o fim Unico de preservar o emprego, sem que haja real

compensacao extraordinaria para esse feito.

Vivemos uma era em ritmo acelerado na qual as relacdes sociais sofrem
alteracoes a ciclos cada vez menores. Os tempos de trabalho e de nao trabalho estao
cada vez mais acelerados, bem como os intervalos fluem com mais insipidez, com
menor recompensa sensorial ao empregado. Essas alteragdes diuturnas prejudicam
até mesmo o olhar avante, o planejar do futuro, tamanha a necessidade de se
debrucar 