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RESUMO

O objetivo deste estudo é analisar como a Contabilidade pode contribuir para a
evidenciacao e alavancagem da situacdo econdmico-financeira dos clubes de futebol
brasileiros, a partir da discusséo de legislacdo e normas aplicadas a esses clubes,
bem como a aplicacdo dos indices de andlise de demonstracfes financeiras.. Esta
pesquisa tem carater descritivo, pois toma como base as visfes ja discutidas no
ambito da analise contabil de demonstracdes financeiras, para inseri-las no contexto
da Contabilidade Esportiva, cujo regimento principal se d& pela Interpretacdo Técnica
Geral 2003 do Conselho Federal de Contabilidade. Para tanto, foi elaborado o roteiro
de observacdo, em prol do levantamento dos indices e, com base na analise dos
indicadores, pode-se perceber que os clubes, geralmente, possuem baixa liquidez,
configurando-se através da pouca a capacidade de adimplemento de suas obrigacdes
no curto prazo. Como consequéncia, estes encontram-se altamente endividados, com
grande concentracdo das dividas em seu passivo circulante, e embora possuam uma
boa capacidade de gerar receitas, seus custos e despesas nao sdo bem controlados,
0 que gera, em boa parte, déficits no exercicio.

Palavras-chave: Clubes de futebol. Situacdo financeira. Andlise de indicadores
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INTRODUCAO

O futebol €, dentre os esportes, aquele em relacdo ao qual o Brasil é notoriamente
conhecido; fato que se justifica com o pentacampeonato mundial da Selecéo Brasileira
de Futebol. A evolucao deste esporte, percebida em campeonatos mais estruturados,
jogadores com alta popularidade, mobilizacdo social, alta participacdo na midia e
outros aspectos, possibilitam que o futebol profissional saia da seara de paixao do

brasileiro e alcance o status de negdcio.

O volume de transac¢fes financeiras, a capacidade de atracdo de patrocinios e a
visibilidade alcancada pelos clubes de futebol tornam mandatério a criacdo de normas
e procedimentos contabeis para o segmento esportivo, esse, gue se encontra no que
hoje é o chamado terceiro setor. Com isso, 0 governo, através da Constituicdo de
1988, promulga leis que regulamentam a evidenciagdo e a divulgacdo das
demonstracdes financeiras e para sanar duvidas, colaborar para a normatizacao, e
adequar os processos contabeis brasileiros aos internacionais. Ja o Conselho Federal
de Contabilidade emite normas e interpretacdes técnicas, que devem ser seguidas
pelos contadores na elaboracao e divulgacdo das demonstragdes dos clubes.

Essas ac¢Bes trazem um novo panorama para essas entidades e possibilitam a
ocorréncia de gestdo dos recursos de uma forma mais assertiva, e, em um segundo
momento, a cobranca por parte dos maiores interessados na efetividade dos clubes
em campo e nos resultados obtidos por eles obtidos: os torcedores. Este aspecto
social do futebol torna-se ainda mais relevante no ambiente brasileiro, ante a
existéncia de torcidas mundialmente reconhecidas pela dedicacdo e sentimento
apaixonado aos clubes do coracéo. Aliado a isso, a Copa do Mundo da FIFA, realizada
no Brasil em 2014, possibilitou que tivéssemos muitos dos estadios modernizados e
com capacidades ampliadas, o que, em alguns clubes possibilitou um maior acesso
de torcedores aos estadios, e, com frequéncia, publicos cheios em grande maioria dos
jogos.

Os clubes de futebol, enquanto organizac¢des do terceiro setor, ndo visam o lucro em
suas operacdes. Contudo, € fundamental que haja transparéncia para o0s
financiadores das entidades, majoritariamente torcedores, e atencdo da gestao para
com a saude financeira dos clubes. Tais clubes contam com os seus patrocinadores

para garantir suas receitas, em geral, empresas em busca de aumento na visibilidade



de suas marcas, bem como receitas de imagem através da transmisséo das partidas

e com o apoio dos torcedores, via programa de sOcios e ingressos.

Esses clubes, portanto, estdo sujeitos as normatizacdes estabelecidas na legislagédo
brasileira, a exemplo da Lei n.° 12.395/2011, que impde aos clubes a obrigacao de
elaborar e publicar as demonstracbes financeiras, de acordo com padrdes
estabelecidos pelo CFC, bem como a Lei n.° 13.155/2015, conhecida também como
a MP do Futebol, que cria o Programa de Modernizacdo da Gestdo e da
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT. O CFC, com a Resolugéo
CFC n.° 1.429/2013, discorre sobre a escrituracao contabil das entidades esportivas,
entre elas os clubes de futebol, e as demonstracdes financeiras a serem elaboradas

e divulgadas, além do contetdo das notas explicativas dessas.

7z

Diante disso, é inestimavel a atuacdo dos contadores, por serem detentores das
informacdes patrimoniais dessas organizacgdes, viabilizem o acesso desses dados a
torcida para poderem fiscalizar e cobrar, bem como auxiliar os gestores na tomada de
decisdes. Os referidos analistas devem, assim, estarem atentos as normas impostas
para a elaboracdo e divulgacao dos relatérios financeiros dos clubes de futebol, e,
realizem as devidas analises para se extrair as informacgfes da situacdo financeira

dessas equipes.

Ciente da importancia da contabilidade na gestéo financeira dos clubes de futebol do
pais, conforme todo exposto, o problema de pesquisa deste trabalho se apresenta da
seguinte forma: Como a Contabilidade pode contribuir para a evidenciacdo e

alavancagem da situacédo econémico-financeira dos clubes de futebol brasileiros?

7

Para tanto, o objetivo geral da pesquisa é analisar como a Contabilidade pode
contribuir para a evidenciacédo e alavancagem da situacdo econdmico-financeira dos
clubes de futebol brasileiros, utilizando como parametro os dez primeiros clubes do
ranking nacional da CBF de 2020, o que é almejado através dos seguintes objetivos

especificos:
e Apresentar o historico de legislacédo desportiva no Brasil;

e Descrever as normas contabeis aplicadas aos clubes de futebol

brasileiros;

e Analisar as demonstracdes financeiras dos clubes de futebol.
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Diante do exposto, este trabalho visa verificar a situacdo financeira dos clubes de
futebol brasileiros, melhores ranqueados segundo a CBF no ano de 2020, visto que
uma boa saude financeira e gerenciamento eficiente de recursos é fundamental para

se ter bons resultados nos campeonatos disputados.

Para entidades do terceiro setor, a Contabilidade se constitui como a ferramenta mais
importante no processo de prestacdo de contas, visto que estas respondem
principalmente aos torcedores, a sociedade e aos entes reguladores, sejam
governamentais ou associacdes privadas, como é o caso da Confederacéo Brasileira
de Futebol (CBF). Entretanto, neste segmento, a prestacdo de contas, através das
demonstracdes financeiras, nem sempre € compreendida por seus torcedores, visto
que, em geral, sdo informacdes cujo dominio técnico, esses ndo possuem. Portanto,
o tema escolhido para esta monografia mostra-se de suma importancia no sentido de

esclarecer e fiscalizar a situacdo financeira dos clubes.

A relevancia deste estudo para a area académica e para os contadores esta,
sobretudo, em explorar a vertente da Contabilidade que gere as informacodes
provenientes de entidades do terceiro setor, mais especificamente 0s aspectos
inerentes a Contabilidade esportiva, pois 0 objetivo central desta é colaborar para um
melhor gerenciamento dos recursos financeiros alocados os clubes, e, assim,
contribuir para a sustentabilidade financeira, respeitando as leis e normas que

regulamentam as praticas contabeis no mundo dos esportes.

Além disso, a andlise torna-se elementar diante do impacto social destas equipes em
suas cidades, através da geracdo emprego, renda agregada as suas atividades,
entretenimento, entre outros, e inserindo-se na histéria esportiva do pais,

possibilitando, inclusive, o seu reconhecimento internacional.
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1 HISTORICO DA LEGISLACAO BRASILEIRA PARA ENTIDADES
DESPORTIVAS

De acordo com Figueredo, Santos e Cunha (2017, p.6), a legislacdo desportiva
brasileira iniciou-se no século passado, com algumas leis perdurando até os dias
atuais, e alteraram tanto a forma de organizacéo juridica, quanto a rotina contabil das

entidades.

O Decreto-Lei n° 3.199 de 1941 estabeleceu as bases para a organizacao esportiva
no pais, instituindo ao Ministério da Educacdo e Saude, o Conselho Nacional de
Desportos, que visava orientar, fiscalizar e incentivar a pratica esportiva em todo o
pais (Art. 1°). Este decreto ainda, em seu artigo 48, proibia a “[...] organizacdo e

funcionamento de entidades desportivas que visassem o lucro”.

Silva, Teixeira e Niyama (2009, p.2) afirmam que a Lei n° 8.672 de 1993, conhecida
como Lei Zico, surgiu para adaptar a legislagdo nacional ao cenario mundial, que
contava amplamente com a participacao e investimento do setor privado na pratica
esportiva. Dentre os principais pontos discutidos na Lei Zico, tais quais a conceituacéo
e as finalidades do desporto, a organizacdo do Sistema Federal do Desporto,
competéncia e atuacéo da justica desportiva, a alteracdo que mais se destacou foi a
possibilidade de transformacgéo das entidades desportivas em sociedades comerciais
(Brasil, 1993).

Segundo Silva e Carvalho (2009, p.5) “A principal novidade apresentada por esta lei
foi a possibilidade de os clubes serem gerenciados por entidades com fins lucrativos
e foi também o embrido da intencdo do governo de transformar os clubes em

empresas.”

A Lei Zico “[...] rompeu com o alto grau de intervencionismo do Estado até ent&o
vigente, o que inibia os investimentos do setor privado no esporte” SILVA, TEIXEIRA
e NIYAMA (2009, p.2). Este movimento trazido pela Lei n® 8.672/93 proporcionou uma
evolucao do ambito esportivo para um negadcio de fato, favorecendo a participacdo de
outros agentes financiadores da atividade esportiva e possibilitando que os clubes

invistam mais em seu objetivo, visando melhores resultados e desempenhos.

Posteriormente, a Lei n° 9.615/98, Lei Geral sobre os Desportos Esportivos, também
conhecida como Lei Pelé, revogou a Lei Zico e trouxe alteracdes significativas para
as entidades esportivas. Dentre as mais significativas destaca-se o Artigo 28 da
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referida Lei, que estabeleceu o contrato de trabalho entre atleta e entidade, contendo,
obrigatoriamente, clausulas penais quando do descumprimento, rompimento ou

rescisao unilateral.

Acerca da Lei Pelé, segundo Silva (2019, p.34) considera que esta “[...] proporcionou
o reconhecimento expresso dos clubes como entidades autbnomas e independentes”,
bem como, contribuiu para um melhor dialogo entre a gestdo das entidades e a

sociedade, uma vez que os administradores estavam desvinculados do Estado.

A Lei Pelé move-se em direcdo ao formato clube-empresa, corroborando com a
intencdo mencionada por Silva e Carvalho (2009, p.5) e finalizando um processo
iniciado na Lei n° 8.672/93. A Lei Geral sobre Desportos Esportivos, em seu artigo 94,
obriga as entidades de pratica profissional a constituirem-se sob a forma de
sociedades empresariais, e posteriormente através da redagdo dada pela Lei n°
9.981/2000, esta obrigacdo passa a valer apenas para organizacfes profissionais da
modalidade futebol (BRASIL, 1988).

Para complementar a Lei Pelé, e “[..] apos denuncias de irregularidades na
administracdo do futebol brasileiro que culminaram em uma Comissao Parlamentar
de Inquérito” (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009, p.3), foi sancionada a Lei n°® 10.672
em maio de 2003. Esta objetivava moralizar a administracdo e as relacées na atividade
esportiva profissional. A Lei de Moralizacédo do Futebol, como ficou conhecida, alterou
dispositivos na Lei n® 9.615/88 e instituiu, conforme presente no artigo 2° desta, cinco
principios a serem observados pelas entidades desportivas, e dentre eles,
destacamos para fins deste estudo, o principio presente no inciso | — transparéncia

financeira e administrativa, e inciso Il — moralidade na gestao esportiva (Brasil, 2003).

Ainda com o intuito de conferir transparéncia a gestao das entidades
de prética profissional, a lei em comento imputou as entidades a
responsabilidade de adotar modelo profissional e transparente e
elaborar e publicar suas demonstragdes financeiras na forma definida
pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apds terem sido
auditadas por auditores independentes (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA,
2009,p.3)

O principio da transparéncia, trazido pela Lei n° 10.672/03, € um ponto fundamental
para esta pesquisa, visto que, a partir dele, os clubes de futebol passaram a ser
obrigados a elaborarem e publicarem suas demonstracdes financeiras, com base na

Lei n°® 6.404/76, conhecida como Lei das Sociedades Andnimas.

Em 2011, foi promulgada a Lei n° 12.395, que reforcava a obrigatoriedade da
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publicacdo das demonstracdes financeiras e exigia que as entidades publicassem
também o relatério dos auditores.
V - Apresentar suas demonstracdes financeiras, juntamente com os

respectivos relatérios de auditoria, nos termos definidos no inciso | do
art. 46-A desta Lei (BRASIL, 2011, p.1).

Com relacdo a Lei n° 12.395/11, temos a seguinte consideracao:
A Lei n° 12.395/11 reforga a necessidade da realizagdo da auditoria
independente sobre as demonstragBes contébeis dos clubes de
futebol, bem como a publicacdo das mesmas, definindo que somente
atendendo a esses critérios poderdo obter financiamento com

recursos publicos ou fazer jus a programas de recuperacao econdmica
e financeira (SILVA, 2019, p.36).

As Leis promulgadas em 2003 e 2011 foram importantes passos dados rumo a
transparéncia e responsabilizacdo na gestdo dos clubes de futebol, visto que a
maneira de informar aos clientes, no caso, torcedores, acerca da situacao financeira

da entidade é via demonstracg@es financeiras.

Através desses avancgos, chegou-se em 2015 a Lei de Responsabilidade Fiscal do
Esporte (LRFE), de n° 13.155, a qual dispunha:
Art. 1° Esta Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte — LRFE
estabelece os principios e préaticas de responsabilidade fiscal e

financeira e de gestdo transparente e democréatica para entidades
desportivas profissionais de futebol (BRASIL, 2015, p.1).

Em seu artigo segundo, a LRFE cria o Programa de Modernizacdo da Gestéo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT), com o objetivo de “[...]
promover a gestao transparente e democratica, e o equilibrio financeiro das entidades
desportivas profissionais de futebol.” (BRASIL, 2015).

Acerca do PROFUT, Castro e Manssur (2016, p.1) afirmam que o programa atuava
como um salvamento emergencial para os clubes de futebol, visando ajustar um
passado de inadimpléncia fiscal, e, com isso, exigia modificagcbes pontuais na

organizacao interna das entidades. Nas palavras dos autores:

O sistema funciona, em breves linhas, da seguinte forma: os clubes
podiam optar pelo parcelamento de débitos na Secretaria da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e 0os débitos previstos
na Subsecao Il, no Ministério do Trabalho e Emprego. A divida objeto
do parcelamento, para os aderentes, deveria ser paga em até 240
parcelas, com reducéo de 70% das multas, 40% dos juros e 100% dos
encargos legais. O Profut estabeleceu, ainda, condicbes especificas
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para o parcelamento de débitos relativos ao FGTS e as contribuicdes
instituidas pela lei complementar 110, de 29 de junho de 2001
(CASTRO; MANSSUR, 2016).

Para adesdo ao PROFUT, uma série de requisitos legais foram impostos aos clubes,
dentre eles destaca-se a apresentacdo do estatuto ou contrato social e dos atos de
designacédo e responsabilidade dos gestores da entidade e a apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Visando criar essa responsabilidade na gestdo das
organizag0des do futebol, para a manutengéo no PROFUT, a LRFE exige, entre outros,
a regularidade das obrigacfes trabalhistas e tributarias com vencimento a partir da
promulgacéo da referida, comprovacéo da existéncia e autonomia no conselho fiscal
dos clubes, proibicdo da antecipacdo ou comprometimento de receitas de periodos
futuros posteriores ao término gestao, reducao do défice em prazos estabelecidos, e
novamente, a publicacao das demonstracdes financeiras apds auditoria independente
dessas. (BRASIL, 2015)

Sobre o PROFUT, Silva (2019, p. 36) afirma:

Ainda, a Lei n® 13.155/15 passou a exigir que os clubes estejam em
dia com seus tributos, salarios e direitos de imagem de todos os
atletas, sendo que o clube que ndo cumprir tais requisitos sera
rebaixado de divisdo. Essas obrigacdes passaram a exigir maiores
responsabilidades dos dirigentes dos clubes, que passaram a
repensar contratacdes de altas cifras visando resultados imediatos.

O quadro a segquir identifica aspectos normativos das entidades esportivas,
demonstrando as alteracdes e tematicas mais relevantes no ambito administrativo e

contébil dessas organizacoes.
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Quadro 1 — Principais aspectos normativos das entidades esportivas

Legislacéo

Principais Aspectos

Decreto-Lei n® 3.199 de 1941

Proibia terminantemente que os clubes ou entidades
desportivas obtivessem lucro com suas atividades. O
Estado regulamenta toda a atividade desportiva

Lei n® 8.672 de 1993 (Lei Zico)

Possibilitou a alteragdo das entidades desportivas para
associacdes comerciais, 0 que permitiu maiores captacdes
de recursos.

Lei n°® 9.615 de 1998 (Lei Pelé)

Possibilitou as entidades de tornarem-se clubes empresas.
Estabeleceu a faculdade de publicacdo das demonstracdes
financeiras.

Lei n°® 10.672 de 2003

Obrigou as entidades desportivas a publicarem, de forma
padronizada, suas demonstracfes financeiras.

Lei n°® 12.935 de 2011

Exigiu a elaboragcdo das demonstrac¢des financeiras e
submissao das dessas a auditoria independente, com
publicacéo do parecer. Condicionou a obtencéo de
recursos publicos a esse fato.

Lei n° 13.155 de 2015 (LRFE)

Estabelece bases para maior transparéncia e
responsabilidade na gestédo dos clubes de futebol. Cria o
PROFUT para financiamento de débitos, atrelado a
medidas de melhoria na administracdo e na gestéo
financeira das entidades.

Fonte: Adaptado de Santos, Cunha e Figueredo (2016)

Com base no quadro acima, fica evidente a evolugdo da Legislacdo Desportiva

brasileira em direcdo a maior transparéncia e responsabilidade administrativa das

entidades, o que possibilita aos clubes uma melhor organizacéo financeira. Nesse

contexto, é fundamental a atuacédo da Contabilidade, visto que seus operadores detém

as informacfes requeridas pelo Estado através da publicacdo dos relatérios

financeiros.
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2 NORMAS CONTABEIS APLICADAS AOS CLUBES DE FUTEBOL

A partir das exigéncias legais impostas aos clubes de futebol quanto a divulgagéo das
suas demonstracdes financeiras, se fez necesséario a criacdo de normas contabeis
para o auxilio a elaboracdo dessas. Rezende e Custodio (2012, p.1) afirmam que a
auséncia dessas normas especificas para clubes de futebol implicou em problemas

como falta de padronizagédo e comparabilidade das informagdes entre os clubes.

Com relacao a falta de padrédo nas informacgfes contabeis divulgadas, Silva, Teixeira
e Niyama (2009, p.3) exemplificam a variacdo percebida quanto a classificacédo
contébil dos jogadores profissionais ha escrituracao dos clubes, no exercicio de 2003

— primeiro exercicio social apés a Lei n° 10.672, ao afirmarem:

O Clube de Regatas Flamengo contabilizava os valores relacionados
com jogadores de futebol no Ativo Circulante ou Realizavel a Longo
Prazo, respeitando a vigéncia dos contratos firmados entre o clube e
0os seus atletas. O Fluminense Football Club classificava seus
jogadores como Ativo Realizavel a Longo Prazo, segregando os
atletas profissionais e amadores. A Sociedade Esportiva Palmeiras
registrava os valores de seus atletas na rubrica Ativo Diferido. O Sport
Club Corinthians Paulista classificava seus atletas como Ativo
Intangivel — um grupo de contas até entdo néo previsto na legislacao
societaria. (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009, p.3)

A comparabilidade relatada na citacdo acima € um fator determinante nas informacoes
contébeis, pois permite, de acordo com CPC n° 00 (2019), identificar similaridades e
diferencas entre itens, facilitando a compreenséo destes, através da comparacdo com
outras entidades ou da mesma entidade em periodos distintos. Portanto, a
normatizacdo das demonstracdes financeiras para as organizacdes desportivas era

um fator determinante para a qualidade das informacdes divulgadas.

Diante desse quadro, o CFC, através da Resolucdo n° 1.005 de 2004, aprovou a NBC
T 10.13, que trata dos aspectos contabeis especificos para as entidades desportivas
profissionais, com vigor a partir de 2005, porém, com recomendacdo para adogao

antecipada, visando a ja adequagdo das demonstracdes do exercicio social de 2004.

Esta norma tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos especificos para
0S registros contabeis, avaliacdo e estruturacdo das demonstracdes financeiras das
entidades profissionais de futebol e demais entidades desportivas profissionais, bem

como as confederagfes e associacdes ligadas a essa atividade (CFC, 2004).
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O quadro a seguir mostra os principais aspectos da NBC T 10.13 com relacdo as

categorias em que ela é dividida, sendo estas: registros contabeis, controle de gastos

com formacdo de atletas, demonstracbes financeiras e notas explicativas as

demonstracdes (CFC, 2004).

Quadro 2 — Principais aspectos normativos das entidades esportivas

Categoria

Detalhamento

Registros Contabeis

Dispde sobre os registros contabeis e 0 modo de evidenciacao
das contas de receitas, custos e despesas, separando a

atividade esportiva profissional das demais.

Controles de gastos com formacdo de

atletas

Deve conter no minimo o0s seguintes controles: a)
classificacdo dos gastos diretamente associados a formacao
do atleta com base mensal e regime de competéncia, por tipo
(alojamento, alimentacdo, transporte, educacdo, vestudrio,
comissao técnica, etc.) e por categoria (infantil, juvenil,
juniores); b) estruturacéo do elenco por categoria e registros
adicionais que evidencie o controle de cada categoria e que
possibilitem a apuracdo de gastos por atleta; c¢) relatério
mensal de apropriacdo dos gastos para as contas de

resultado e imobilizado.

Elaboracéo das Demonstracdes

Contabeis

Devem ser organizadas de acordo com a NBC T 3 — Conceito,
Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das Demonstracdes
Contabeis; devem obedecer as especificidades das Normas
Brasileiras de Contabilidade no tocante a nomenclatura de
contas e grupos de contas, respeitando a forma de como é
constituida a entidade, segregando as receitas, 0s custos e as

despesas atreladas a atividade profissional das demais.

Notas Explicativas as Demonstracdes

Contabeis

Devem complementar as Demonstra¢fes Contabeis, sendo
produzidas e divulgadas em conjunto; devem demonstrar as
interpretacdes técnicas, os critérios utlizados e as

caracteristicas especificas do tipo de atividade.

Fonte: Santos, Cunha e Figueredo (2016)

No ano de 2013, o CFC (2013) publicou a Resolucéo 1.429, que revogou a NBC T
10.13, aprovando assim a ITG 2003, que passaria a valer como norma base para a

Contabilidade das entidades desportivas profissionais. Esta trouxe alteracdes sutis na

norma anterior, sendo a mais significativa, a modificagcao na forma do reconhecimento
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dos atletas, antes feita no Ativo Imobilizado, e a partir de entdo realizada no Ativo

Intangivel.

A ITG 2003 trouxe alteracdes no texto a que se refere as demonstracées financeiras
dessas organizacdes, esse passou a vigorar com a seguinte redacao:

16 — As demonstracbes contdbeis, que devem ser elaboradas pela
entidade desportiva, sdo o Balan¢co Patrimonial, a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, a Demonstracédo do Resultado Abrangente, a
Demonstracao das Mutagdes do Patrimébnio Liquido, a Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na
NBC TG 26 ou na Secédo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel (CFC,
2013, p.1).

Com relacdo as Normas citadas no texto, tém-se a n° 26, que trata da apresentacdo
das demonstracdes, estabelece diretrizes para as divulgacdes dessas e visa
assegurar comparabilidade entre as demonstragées (CFC, 2017). Também temos a
NBC TG 1000 do CFC (2016) citada no item 16 da ITG 2003, que trata da
Contabilidade para pequenas e médias empresas, e em sua terceira se¢éo, apresenta

0s aspectos das demonstragdes financeiras dessas entidades.

Este trabalho, limitou-se a analisar o Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) dos clubes de futebol, visto que essas sdo as
demonstracdes que apresentam as contas de ativo e passivo, bem como os resultados
de receitas, despesas, déficits ou superavits das entidades. As figuras 1 e 2 abaixo,

apresentam essas demonstracdes, especificamente tratando de clubes de futebol.

Figura 1: MODELO DE BALANCO PATRIMONIAL DOS CLUBES DE FUTEBOL

X2 | X1 X2 | X1
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa Formmecedores
Valores a receber transferéncia Instituicdes financeiras
de atletas Obrigacdes trabalhistas
Outros valores a receber Obrigacoes fiscais e sociais
Estoques Contas a pagar por compra ou
Despesas antecipadas empréstimo de atletas
ATIVO NAO CIRCULANTE Qutras obrigacdes
REALIZAVEL A LONGO PRAZO PASSIVO NAO CIRCULANTE
Valores a receber Instituicdes financeiras
Despesas antecipadas Obrigagdes trabalhistas
Depdsitos judiciais Obrigagdes fiscais e sociais
INVESTIMENTOS Contas a pagar por compra ou
IMOBILIZADO empréstimo de atletas
INTANGIVEIS PATRIMONIO LiQUIDO
Atletas profissionais Patriménio social
Atletas em formacéo Reserva de reavaliag&o
(-) Amortizagfes de atletas Superavits/ Déficits acumulados
TOTAL TOTAL

Fonte: Silva (2019, p. 31)
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDOS EM 31/12/X2

X2

X1

RECEITA DA ATIVIDADE DE DESPORTO

Venda/ empréstimo de atletas

Receita de transmisséo

Receita com publicidade e patrocinios

Receitas com bilheteria, sécios e premiagdes

CUSTO DA ATIVIDADE DE DESPORTO

Salarios e encargos sociais

Empréstimos e participacéo de atletas

Amortizacdo de atletas

Despesas com viagens, federac&o, imagens, prémios, material esportivo e outras
SUPERAVIT/ DEFICIT BRUTO DA ATIVIDADE DE DESPORTO
OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS

Comerciais

Administrativas

Outros superavits operacionais

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

SUPERAVIT/ DEFICIT DO EXERCICIO

Fonte: Silva (2019, p.31)

As organizagbes apresentam seus principais numeros por via das demonstracoes

apresentadas nas figuras acima, onde é possivel identificar as flutuagées do patrimonio e

realizar as analises acerca dessas variacdes. Além disso, é importante destacar o resultado

dessas entidades, demonstrado através da DRE, uma vez que a sustentabilidade dessas

entidades € observada através da manutencdo de suas receitas, controle das despesas e

custos operacionais e objetiva-se o0 alcance de eficiéncia da gestdo no ambito financeiro



20

3 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Acerca da andlise das demonstracdes financeiras, Perez Junior e Bergalli (2015)
afirmam que esta é uma forma de transformar os dados contidos nos demonstrativos
em informacdes Uteis para a tomada de decisGes. Os autores classificam o processo
como essencial para que os usuarios das informacdes atendam seus interesses

especificos.

Lins e Filho (2012) dizem que a analise dos relatérios financeiros é de fundamental
importancia para o processo decisoério, sendo um instrumento relevante de avaliagao
de desempenho, através de indicadores econémico-financeiros. Eles expdem ainda,
que a andlise pode ser dividida em duas fases, a primeira, de natureza retrospectiva,
fornece feedbacks necessarios para examinar a eficacia das decis6es tomadas no
passado e a eficiéncia da execucdo destas. A segunda fase, de natureza projetiva,
ajuda a criar cenarios futuros e auxilia na tomada de novas decisfes e formulacao de

estratégias empresariais, estimando potencial de criacdo de valor pela organizacao.
Nesse sentido, Ribeiro (2020, p. 18) sustenta:

A Analise de Demonstragfes Contébeis, tradicionalmente conhecida
por Andlise de Balancos, € uma técnica contabil que consiste no
exame e na interpretacdo dos dados contidos nas Demonstracdes
Contabeis, com o fim de transformar esses dados em informacdes
Uteis aos diversos usuarios da Contabilidade

Neste trabalho, foi escolhida a definicdo de Lins e Filho (2012) para o processo de
analise das demonstracfes financeiras, visto que o conceito dos autores se torna
amplo a partir da exploracdo das naturezas apresentadas, o que agrega valor a
atividade.

Silva (2019) destaca serem utilizados, principalmente, o Balangco Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio para realizacdo do trabalho de analise e
deve-se dar atencdo para as notas explicativas, o relatério da administracdo e o

parecer da auditoria.

Dos diversos métodos utilizados na analise do Balanco Patrimonial e da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, foi escolhido, nesta pesquisa, a analise
através dos Indices Econdmico-financeiros, apresentado por Perez Janior e Bergalli

(2015), como um dos principais instrumentos para a avaliagdo de certos aspectos do
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desempenho da empresa. Os autores conceituam esses indices como “[...] a relagéao
entre contas ou grupos de contas das demonstracdes financeiras, que visa evidenciar
determinado aspecto da situagdo econdmica ou financeira de uma empresa” (PEREZ
JUNIOR; BERGALLI, 2015, p. 24).

Para Lins e Filho (2012) os indices atuam como uma reorganizacao de dados para
transformacao em informacdes sobre cinco areas de desempenho empresarial, sendo
estas: liquidez e solvéncia; estrutura e endividamento; andlise da atividade, eficiéncia

e giro e prazos medios; analise do capital de giro; e rentabilidade ou lucratividade.

Ja Ribeiro (2020) por sua vez, assume que o0s indices revelam as situacdes
econbmicas e financeiras das entidades, sendo a primeira percebida através da
andlise da DRE e seus elementos, e possibilita conhecer a rentabilidade obtida do
capital investido. Ja a segunda, para o autor, é percebida através da analise dos dados
constantes no BP, e permite conhecer o grau de endividamento e existéncia ou nao

de solvéncia o suficiente para a liquidacéo de obrigacdes a curto e longo prazo.

Para a aplicacdo deste estudo, optou-se pela andlise dos indices de liquidez e
solvéncia, estrutura e endividamento, rentabilidade e lucratividade, apontados na
definicdo de Lins e Filho (2012)Estes indices serdo conceituados a seguir,

apresentando seus métodos de calculo e inferéncias possiveis a partir deles.

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de Liquidez possibilitam, de acordo com Lins e Filho (2012) a avaliacdo da
situacdo de curto e longo prazo da entidade. Entretanto para Perez Junior e Bergalli
(2015) asseveram que estes indices sao um dos principais, demonstrando a situacao

financeira da entidade e a sua capacidade em saldar as obrigacées.

A figura 3 abaixo, apresenta as formulas para o calculo dos indicadores de Liquidez
Corrente (LC), Liquidez Seca (LS) e Liquidez Geral (LG).
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Figura 3: Formula dos indices de Liquidez

Ativo circulante
Passivo circulante

Liquidez corrente =

Ativo circulante - Estoques
Passivo circulante

Liquidez seca =

Ativo circulante + Realizavel a longo prazo
Passivo circulante + Passivo nao circulante

Liquidez geral =

Fonte: Silva (2019, p.56)

A Liquidez Corrente, para Martins (2020) mostra 0 quanto a entidade tem de recurso
disponivel no curto prazo — em seu ativo circulante — para cada real em dividas no
curto prazo — no passivo circulante. Isso significa dizer que essa razéo indica a
capacidade de pagamento no curto prazo e o potencial de financiamento do seu

capital de giro.

O indice de liquidez corrente também demonstra a capacidade de sanar 0s
compromissos financeiros da entidade no curto prazo, e para sua interpretacao,
indicam que quanto maior for o indicador, melhor. Ressaltando que, a LC menor que
do que 1, pode significar uma tendéncia para a insolvéncia em alguns casos (LINS;
FILHO, 2012).

Com relacéo a liquidez seca, Silva (2019) apresenta que este € um indice utilizado
para avaliar a capacidade de pagamento da organizagdo no curto prazo,
desconsiderando seus estoques.

Ao versarem sobre a liquidez seca, Perez Junior e Bergalli (2015) entendem-na como
um indice derivado da LC que mostra a capacidade de pagamento das dividas no
curto prazo, considerando que a empresa nao venda seus estoques. Também com a

interpretacéo de que quanto maior for este indice, melhor.

Quanto a liquidez geral, Martins (2020) afirma que este indice mostra a capacidade
de saldar todos os compromissos da entidade, seja de curto ou longo prazo. Visto que
esta relacao é feita entre o ativo total da empresa e o passivo total, considera-se tudo
0 que sera convertido em dinheiro e tudo o que ha de dividas.

Porém Lins e Filho (2012) consideram o indice de liquidez geral mais amplo que os

outros apresentados, visto que este ndo se limita apenas ao circulante — curto prazo.
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Novamente quanto maior, melhor, dado que quanto menor do que 1,0 for o resultado
pior € a situacao de curto e longo prazo.
3.2 INDICES DE ESTRUTURA E ENDIVIDAMENTO

Os indices de estrutura e endividamento “[...] sdo utilizados para demonstrar a
dependéncia da entidade em relacéo a recursos de terceiros, através da relacéao entre
as fontes de financiamento préprio e as fontes provenientes de terceiros” (MARTINS,
2020, p.123).

Esses indices, para Lins e Filho (2012), procuram avaliar a composicédo financeira da
organizacdo, comparando os elementos do passivo para medir a participacdo do

capital de terceiros e de capital proprio no financiamento das atividades da empresa.

A figura 4 abaixo, apresenta as formulas para o calculo dos indicadores de
Endividamento Geral (EG), Grau do Endividamento (GE) e Composicdo do
Endividamento (CE).

Figura 4: Formula dos indices de Estrutura e Endividamento

Passivo total

Quantidade de endividamento = Afivo total

Patrimdnio liguido

Crau da divida = Passivo total

Passivo circulante

Qualidade da divida = .
Passivo total

Fonte: Silva (2019, p. 57)

O Endividamento Geral, para Silva (2019, p. 57), “[...] demonstra quanto os recursos
de terceiros representam do total aplicado pela empresa em sua atividade”. Portanto,

guanto maior for o indice obtido, maior sera a dependéncia por capital de terceiros.

Para Milhome e Volker (2020) este indice nos mostra a porcentagem de ativos
financiados com recurso de terceiros, atentando para que quanto maior o indice, maior
€ o risco de inadimpléncia, portanto, quanto menor for o indice de endividamento geral,

melhor, visto que a empresa se torna menos arriscada.

Acerca do Grau do Endividamento, Lins e Filho (2012) afirmam que esta é a relagcéo
entre o passivo total e o capital proprio da entidade — patrimonio liquido, cujo objetivo

€ mostrar quanto a empresa obteve de recursos de terceiros para cada real de
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recursos proprios.

Sobre a tematica, Martins (2020) entende o indice de GE como uma representacao
da dependéncia da entidade com relagc&o a recursos de terceiros, portanto, ao risco a
que ela esta sujeita. O autor também chama a atencdo para a interpretacado deste
indice, sendo necessario avaliar a qualidade desta divida, que seriam os prazos de

vencimento, taxas de juros e riscos de moeda).

Silva (2017) afirma que o GE compreende ao endividamento total da entidade, visto
que trata do somatdrio dos passivos circulantes e exigiveis no longo prazo, chamando
atencao para ao grau de liberdade em relacdo as decisdes financeiras da companhia,
no caso de um alto endividamento pode significar uma menor liberdade para a tomada

de decisOes dada a dependéncia do capital de terceiros.

Com relagéo ao indice de Composi¢do de Endividamento, Silva (2017) entende que a
analise deste torna possivel mensurar o volume de dividas da entidade no curto prazo
comparando com a divida total. Assim, permite visualizar o perfil da divida, se é
alongado, através de renegociacdes ou novas contratacdes de empréstimos com
prazos dilatados, ou se € um perfil de curto prazo, indicando que as dividas devem

Ser pagas com recursos ja existentes ou que serdo gerados com brevidade.

Martins (2020) afirma que o analisar a composi¢do do endividamento é importante
para conhecer a solvéncia da entidade, visto que o indice mostra os prazos de
vencimento, revelando quanto da divida total com terceiros esta no curto prazo. O
autor entende que uma empresa com um baixo endividamento no curto prazo, com
frequéncia, oferece menor risco, dado que possui maior capacidade de geracdo de
recursos no caso de um periodo de crise, sendo o contrario para empresas com altos

niveis de endividamento em curto prazo.

Perez Jr. e Bergalli (2015) entendem que esse indica a concentracdo de
endividamento no curto prazo, e quanto maior, pior para a entidade. Ainda, afirmam
que no Brasil existe uma dificuldade na captagédo de recursos, com isso, as dividas
das empresas concentram-se no curto prazo, portanto, é ideal que a aplicacdo dos

recursos adquiridos seja realizada em ativos de rapida recuperacao.

3.3 INDICES DE RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Acerca dos indices de rentabilidade, Martins (2020) afirma que estes tratam do
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aspecto econémico da analise de demonstracfes financeiras, e ndo financeiro como
os indices de liquidez e endividamento. Assim, os indices referidos relacionam
resultados obtidos pela entidade com algum valor que demonstra a dimenséao relativa
destes resultados, como, por exemplo, valor de vendas, ativo total, Patrimonio Liquido
ou ativo operacional. Para o autor, esta analise torna mais visivel o desempenho

econdbmico das entidades.

Silva (2017) entende que a andlise desses indices permite avaliar o desempenho
global de uma entidade, visto que esta busca identificar o retorno sobre o investimento
total, vendas e sobre o capital proprio. Com isso, a avaliacdo feita € tanto da
produtividade da organizacdo, quanto da lucratividade do negocio e eficiéncia da

gestao dos investimentos totais — 0s ativos.

Perez Junior e Bergalli (2015) afirmam que os indices de rentabilidade permitem
analisar as taxas de retorno obtidas pelas entidades sob diversos aspectos,

suscitando que, de modo geral, quanto maiores os indices, melhor para a organizacao.

O quadro 3 abaixo, apresenta as férmulas para o calculo dos indicadores de Giro do
Ativo (GA), Retorno sobre o Ativo (ROI), Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE),
Margem Bruta (MB) e Margem Liquida (ML).

Quadro 3 — Férmulas dos indices de rentabilidade e lucratividade

Giro do Ativo = Receita Liquida
Ativo Total

Retorno sobre o Ativo = Resultado Liquido
Ativo Total

Retorno sobre o Patrimonio Liquido = Resultado Liquido

Patrim6nio Liquido Total

Margem Bruta = Resultado Operacional Bruto

Receita Liquida

Margem Bruta = Resultado Liquido do Exercicio

Receita Liquida

Fonte: Elaboragéo prépria (2021)

O Giro do Ativo é conceituado por Marion (2019) como a eficiéncia da entidade na

utilizacao de seus ativos com objetivo de gerar reais de vendas. Quanto mais reais de
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venda séo gerados, mais eficiente é a administracdo desses investimentos. O autor

afirma que este indice € conhecido também como produtividade

Silva (2017, p. 154) aduz que o GA estabelece a relacéo entre as vendas (receitas)
do periodo e os investimentos realizados pela entidade, demonstrando a eficiéncia

com que séo utilizados os recursos aplicados, ou seja, a produtividade do ativo total.

Para Martins (2020) este indice estabelece uma relacdo entre vendas liquidas e o
ativo da entidade, informando quanto a empresa gerou de receita para cada real
investido, logo, quanto mais a empresa conseguir girar seu ativo, melhor serdo os

resultados obtidos.

Com relacdo ao indice de Retorno sobre o Ativo, Silva (2017) sustenta que este
objetiva medir a eficiéncia global da alta gestado da entidade em gerar lucro a partir de
seus investimentos totais. Quanto maior o indice, mais eficiente € a geragéo de lucros,

logo, melhor.

Perez Junior e Bergalli (2015) conceituam o ROI como o retorno sobre o ativo total,
independente da procedéncia desse, seja através de capital de terceiros ou préprio.
Para os autores, o indice demonstra a rentabilidade total dos recursos administrados

pela entidade e quanto maior for essa rentabilidade, melhor.
Acerca do ROI, tem-se 0 seguinte comentario de Martins (2020, p.174):

Esse € um dos indicadores mais utilizados na pratica, por isso a
importancia da sua analise. Ele evidencia o quanto a empresa obteve
de resultados em relac&o aos investimentos nela realizados. Afinal de
contas, para que a empresa possa exercer suas atividades, ela
necessita de investimentos em instalacdes, ferramentas, maquinas,
estoques etc. Ou seja, a rentabilidade do negdcio é fortemente
dependente do capital investido na atividade.

O indice de Retorno sobre o Patriménio Liquido, nas palavras de Martins (2020, p.
180), “verifica o retorno obtido pelos acionistas considerando a estrutura de capital
utilizada pela entidade em determinado periodo.” Ainda, entendem este o mais
importante dos indicadores, uma vez que demonstra a capacidade da empresa de

remunerar o capital empregado nela.

Para Silva (2017) o ROE representa o retorno que 0s acionistas ou cotistas obtém de
seus investimentos na entidade, sendo o prémio pelo risco de seus investimentos

guando a taxa de retorno obtida for superior a taxa de juros do mercado.
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Perez Janior e Bergalli (2015) o entendem como retorno do capital investido pelos
sécios, acionistas ou cotistas, indicando o rendimento para cada real empregado por
esses, entretanto, a satisfacdo com o indice depende da expectativa de cada

investidor, bem como, da média do setor.

Com relacdo a Margem Bruta, Lins e Filho (2012) afirmam que esta € a representacéo
do quanto foi gerado de recurso pela empresa, em relacao ao total de receitas liquidas
do periodo. Com isso, a margem mede a eficiéncia no processo produtivo revelando

o lucro da entidade em relacao as receitas.

Sobre a MB, Perez Junior e Bergalli (2015) entendem como o percentual que o lucro
bruto representa da receita liquida, sendo a diferenca entre as receitas liquidas e os

custos.

Em relagdo a Margem Liquida, no que Ihe concerne, Silva (2017) afirma que apresenta
o percentual de lucratividade da organizacdo a partir da comparacdo entre lucros
liquidos e receitas liquidas do periodo. Nao ha, segundo ele, um indice ideal, ja que
depende do ramo ao qual a entidade esta inserida, contudo, sua interpretacao seria

de que quanto maior, melhor.

Lins e Filho (2012) compreendem este indice como a evidéncia de quanto do lucro
final a empresa obteve para cada real de venda (receita) efetuada, portanto, quanto
maior for o indice, melhor a condicdo de receitas da empresa. Os autores também

entendem como a representacao da lucratividade da entidade.

Para Perez Junior e Bergalli (2015), a Margem Liquida evidencia a capacidade da
organizacdo em gerar lucro, comparativamente a receita liquida. Por levar em conta o
resultado ndo operacional e os tributos sobre o lucro, este indice, para os autores,
torna-se de interesse dos sécios e acionistas, uma vez que representa o que sobra da

atividade da empresa no final do periodo.
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QUADRO 4 - QUADRO TEORICO
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TERMO DEFINICAO AUTOR
Obrigacéao Elaborar suas demonstragdes financeiras, separadamente | Lei n° 12.395 de
Legal por atividade econémica, de modo distinto das atividades | 2011

recreativas e sociais, nos termos da lei e de acordo com os

padrdes e critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de

Contabilidade, e, apods terem sido submetidas a auditoria

independente, providenciar sua publicacdo, até o ultimo dia

atil do més de abril do ano subsequente, por periodo ndo

inferior a 3 (trés) meses, em sitio eletrbnico préprio e da

respectiva entidade de administracéo ou liga desportiva,;
Normas As demonstracbes contabeis, que devem ser elaboradas | CFC ITG 2003
Contabeis pela entidade desportiva, sdo o Balanco Patrimonial, a | (2013, p. 3)

Demonstracéo do Resultado do Exercicio, a Demonstragéo

do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das Mutagbes

do Patrimdnio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26

ou na Secdo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel.
Analise das A analise das demonstracBes contabeis assume | Lins e Filho
Demonstragfes | importancia fundamental no processo decisorio, | (2012, p. 129)
Contabeis constituindo-se um relevante instrumento de avaliagao

de desempenho, oferecendo indicadores das

perspectivas econdmicas e financeiras da empresa.
indices indice é a relag&o entre contas ou grupo de contas das | Perez Junior e
Econdmico- demonstracdes financeiras, que visa evidenciar | Bergalli (2015,
Financeiro determinado aspecto da situagcdo econbmica ou | p. 24

financeira de uma empresa.
indice de Indica a capacidade da empresa de pagar suas |Lins e Filho
Liquidez ou obrigacdes de curto prazo. (2012, p. 153)
Solvéncia

Liquidez

O indice de liquidez corrente mostra 0 quanto a

Martins (2020,




29

Corrente

empresa possui de recursos de curto prazo (ativo
circulante) para cada real de dividas de curto prazo

(passivo circulante). Quanto maior, melhor.

p. 109)

Liquidez Seca

indice utilizado para avaliar a capacidade de
pagamento da organizacdo em curto prazo, sem

considerar os estoques. Quanto maior, melhor.

Silva (2019, p.
56)

Liquidez Geral

O indice de liquidez geral mostra o quanto a empresa
possui de recursos de curto e longo prazos (Ativo Total)
para cada real de dividas de curto e longo prazos
(Passivo Total). Evidencia a capacidade de saldar
todos 0s compromissos assumidos pela empresa.

Quanto maior, melhor.

Martins
p. 109)

(2020,

Indice de
Estrutura e

Endividamento

Os

patrimonial estabelecem relacdes entre as fontes de

indices utilizados para analise da estrutura

financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar
a dependéncia da entidade em relacdo aos recursos de

terceiros.

Martins
p. 123)

(2020,

Endividamento

Indica a porcentagem de ativos que estdo sendo

Milhome e

Geral financiados com dividas (capital de terceiros). Quanto | Volker (2020)
maior o indice, maior o grau de alavancagem e risco
financeiro (risco de inadimpléncia). Quanto menor que
100% for esse valor, menos arriscada a empresa sera.

Grau de O grau de endividamento, por exemplo, relaciona o | Lins e Filho

Endividamento

passivo circulante (PC) + passivo exigivel de longo
prazo (PELP), com os recursos préprios (Patriménio
Liquido). Este indicador mostra quanto a empresa
obteve de capital de terceiros para cada real de

recursos proprios.

(2012, p. 157)

Composicéo do
Endividamento

Indica a concentracdo do endividamento a curto prazo.

Quanto maior, pior.

Perez Junior e
Bergalli (2015,

p. 316)
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Indices de
Rentabilidade e

Lucratividade

E possivel avaliar o desempenho global de um
empreendimento através do estudo das taxas de
retorno. Essa analise busca a identificacdo do retorno
sobre o investimento total, o retorno sobre as vendas e
0 retorno sobre o capital proprio, portanto, uma
avaliacdo ndo apenas da produtividade, mas,
sobretudo, da lucratividade do negdcio, e eficiéncia da

gestao dos seus investimentos totais (ativos)

Silva (2017, p.
153)

Giro do Ativo

Esse indice compara as vendas da empresa com 0 seu
investimento. E estabelecida uma relacdo entre as
vendas liquidas e o ativo da entidade. Ou seja, esse
indice indica quanto a empresa vendeu para cada real
investido. Quanto mais a empresa conseguir girar o0 seu

ativo, melhores serdo os resultados.

Martin (2020, p.
176)

Retorno sobre

o Ativo

Esse € um dos indicadores mais utilizados na pratica,
por isso a importancia da sua analise. Ele evidencia o
guanto a empresa obteve de resultados em relacéo aos
investimentos nela realizados. Afinal de contas, para
gue a empresa possa exercer suas atividades, ela
de

ferramentas, maquinas, estoques etc. Ou seja, a

necessita investimentos em  instalacoes,

rentabilidade do negdcio é fortemente dependente do

capital investido na atividade

Martins
p. 176)

(2020,

Retorno sobre

Indica o retorno do capital investido pelos soécios

Perez Judnior e

o Patriménio acionistas, cotistas e proprietarios. Bergalli (2015,
Liquido p. 325)
Margem Bruta | Esse indicador mostra quanto foi gerado de recursos | Lins e Filho

nos negocios da empresa em relacdo ao total das
receitas de vendas liquidas do periodo. Essa margem
revela ainda quanto a empresa lucrou na operagao em
relacdo as vendas liquidas medindo sua eficiéncia no

processo de produgao.

(2012, p. 174)
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Margem Esse indicador evidencia quanto de lucro final a|Lins e Filho
Liquida empresa obteve para cada real de venda efetuada. | (2012, p. 174)
Quanto maior for esse indicador obtido, melhor é a

condicao de venda da empresa

Fonte: Elaboracao Prépria (2021)
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5 METODOLOGIA

5.1 TIPO DE PESQUISA

Segundo Gil (2002), usualmente, utiliza-se como critério para classificacdo quanto ao
tipo da pesquisa, 0s objetivos gerais que estas pretendem alcancar. Assim se faz
possivel classificar as pesquisas em trés grupos, sendo: explicativas, descritivas e

exploratdrias.

A classificacdo desta pesquisa, quanto ao objetivo, se conforma através do tipo
pesquisa descritiva. Gil (2002) afirma que as pesquisas descritivas, em seu objetivo
primordial descrevem caracteristicas de um determinado fenbmeno, bem como,
levantar opinifes e atitudes de uma populacdo, estabelecendo uma relacdo entre

variaveis.

Sobre a pesquisa descritiva, Trivifios (1987, apud GERHARDT; SILVEIRA 2009, p.35)
afirma que “[...] esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de uma
determinada realidade”. Para o autor, este tipo de pesquisa exige uma série de

informacgdes sobre 0 que deseja pesquisar.

A pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada populacao
ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlacbes
entre variaveis e definir sua natureza. Nao tem compromisso de
explicar os fenbmenos que descreve, embora sirva de base para tal
explicagcdo (VERGARA, 2000, p. 45).

Nesse aspecto, a pesquisa descritiva € a classificacdo que melhor representa esta
monografia, visto que, analisando as demonstracfes financeiras das entidades
esportivas, buscard compreender o desempenho econémico e entender como é a

saude financeira desses clubes.

Quanto ao procedimento, as pesquisas podem ser classificadas em: estudo de caso,
levantamento, experimento, pesquisa documental, dentre outras. Esta pesquisa é

classificada, quanto ao procedimento, como pesquisa documental.

Gil (2002), ao definir pesquisa documental, afrma que a mesma se assemelha a
pesquisa bibliografica, entretanto, a natureza da pesquisa documental a diferencia,
pois esta utiliza materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico, ou ainda,

podem ser reelaborados conforme o objeto da pesquisa.

Para Lakatos e Marconi (2003) a pesquisa documental trata-se da coleta em fontes
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primarias, seja em documentos escritos ou ndo, acervos publicos ou particulares de

arquivos pertencentes a instituicdes, além de fontes estatisticas.

Fonseca (apud GERHARDT e SILVEIRA 2009, p. 37) apresenta consideracdes
acerca das fontes da pesquisa documental:

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e
dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes,
fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, video de
programas de televiséo, etc.

Dentre os principais objetivos desta monografia, perpassa sobre a andlise das
demonstracdes para avaliagdo do desempenho financeiro. Portanto, o levantamento
documental acerca dos elementos necessarios para a analise colabora para a escolha

da tipologia do presente trabalho como uma pesquisa documental.

5.2 INSTRUMENTO DE COLETA

Para a coleta de dados, dentre os diversos instrumentos apresentados por Gerhardt
e Silveira (2009, p. 68), encontram-se: questionario, formulario, entrevista e
observacédo. Nas palavras dos autores: “A coleta de dados é a busca por informacgdes

para a elucidacao do fendmeno ou fato que o pesquisador quer desvendar”.

O instrumento de coleta utilizado neste trabalho foi a observacédo, conceituada por
Gerhardt e Silveira (2009, p. 74) como uma técnica que utiliza dos sentidos para
apreender os fatos. Assim, ver, ouvir os fatos e fendbmenos que se pretende pesquisar,
€ caracteristica do instrumento de observacao, e, segundo os autores, obriga o
pesquisador a ter contato mais proximo com o objeto de estudo. Além do uso dos
sentidos, a examinacdo também faz parte do processo do pesquisador que utiliza a
observacdo, como dito por Marconi e Lakatos (2003, p. 190), ao dizer que, a
observacao “[...] nao consiste apenas em ver e ouvir, mas também examinar fatos e

fendmenos que se desejam estudar’.

Vergara (2000) trata da diferenciacéo entre os tipos de observacéo, classificando-as
entre simples ou participante, onde, para este, na observacao simples o pesquisador
€ um espectador ndo interativo, que se encontra distante da situacdo estudada,
enguanto na observacgao participante, o pesquisador esta inserido na situacéo, sendo

um espectador interativo.
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Quanto as diferenciacdes dos tipos de observacdo, tém-se ainda, por Gerhardt e
Silveira (2009) a utilizacdo comum para cada tipo. Onde, na observacao simples, ou
assistematica, os autores apresentam como sendo utilizada em estudos exploratérios,
enquanto a observacao sistematica, ou ndo participante, se faz presente nas
pesquisas onde ha a necessidade de descrever, de forma mais precisa e detalhada
os fenbmenos. Para os autores, na observacdo sistematica presume-se que 0
pesquisador, durante a coleta de dados, saiba as informagdes relevantes para atingir
0s objetivos propostos, de forma exata.

A escolha se deu pela necessidade de examinar as demonstracfes financeiras
através do levantamento e interpretacdo de indices financeiros e econémicos, e

assim, realizar inferéncias acerca do desempenho contabil dos clubes analisados.

5.3 PROCEDIMENTO DE COLETA

Lakatos e Marconi (2003) entendem que as técnicas de coletas de dados sdo um
conjunto de processos a que se serve uma ciéncia, sendo também as habilidades para
juntar essas normas na obtencao do resultado desejado.

Para realizar a pesquisa, foi feito o download das demonstracdes financeiras do ano
calendario 2019, dos dez clubes de futebol melhores classificados no Ranking
Nacional de Clubes de 2020, elaborado pela CBF, entre os dias 15 e 30 de janeiro do
ano de 2021.

Apés, foi aplicado o roteiro de observacdo — disponivel no apéndice A, para
levantamento dos indices econdmico-financeiros de liquidez e solvéncia, e estrutura
e endividamento para a andlise das demonstracdes financeiras dos periodos de 2018
e 20109.

5.4 TECNICAS DE ANALISE

Nesta pesquisa foram utilizados dois procedimentos, de analise de conteudo e

estatistica.
Segundo Bardin (1977, p. 448) a analise de conteudo é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes visando a

obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo de
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contetido das mensagens, indicadores quantitativos ou ndo, que
permitem a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢gbes de

producédo/recepcdao (variaveis inferidas) das mensagens.

Para Chizzotti (1991) a analise de contetdo pode ser conceituada como um método
de tratamento de informacdes, demonstradas em um documento através de técnicas

de coleta de dados.

A estatistica, conforme o dicionario Aurélio, € o ramo da matematica que tem por

objeto o agrupamento e o estudo de uma série de fatos ou dados numéricos.

A técnica de estatistica descritiva utilizada foi definida por Medri (2011, p. 4) da

seguinte forma:

A Estatistica Descritiva se preocupa com a organizagao, apresentacao
e sintetizacdo de dados. Utilizam gréficos, tabelas e medidas
descritivas como ferramentas. Utilizada na etapa inicial da andlise,
destinada a obter informac6es que indicam possiveis modelos a serem
utilizados numa fase final que seria a chamada inferéncia estatistica.

5.5 MODELO DE ANALISE

QUADRO 5 - MODELO DE ANALISE

Objetivos Dimensdo tedrica Variavel ltem
. Liguidez 3,4
Andlise das . L d
N Indices Econdmicos e
demaonstragoes ] ]
L Financeiros
contdbeis

Endividamento 5, G6e7

Fonte: Elaboracao Prépria (2021).
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
6.1 ANALISE DAS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS

6.1.1 Liquidez

Por todo o exposto, foram analisados 10 clubes nos anos de 2018 e 2019. No periodo,
a menor Liquidez Corrente encontrada foi de 0,100, pertencente ao Cruzeiro no ano
de 2019, enquanto a maior, foi de 0,640 pertencendo ao Flamengo, também em 2019,
a meédia do indice entre os clubes foi de 0,358, com um coeficiente de variacdo de
41,7%. Com relacdo ao indice de Liquidez Geral, a média entre os clubes foi de 0,241,
com o elevado coeficiente de variagéo de 80,11%, relatando alta disperséo entre a LG

das equipes.

Segundo Martins (2020) a LC de uma empresa mostra quanto esta possui de recursos
no curto prazo para saldar suas dividas nesse periodo, devendo o indice estar proximo
a 1. Pelos dados obtidos, percebe-se que a liquidez corrente dos clubes, no periodo
estudado, encontra-se baixa, o que, segundo o autor, acarreta problemas de capital

de giro, e indica baixa capacidade de pagamento de dividas de curto prazo.

Quanto a LG, Martins (2020) define como a evidéncia de que a empresa possuli
condi¢cbes de saldar seus compromissos totais, ou seja, de curto e longo prazo. A
partir da avaliacdo dos resultados encontrados, percebe-se que a média de 0,241
indica uma baixa LG dos clubes, com algumas excecdes que possuem indices altos,
ou, mais proximos a 1, o ideal trazido pelo autor, fato evidenciado pelo alto coeficiente
de variagéo.

Os dados revelam que o Flamengo apresenta a maior LC do periodo (0,640) e também
a terceira maior LG (0,320). Por outro lado, o Athletico Paranaense apresentou uma
LG de 1,000, que pela relacéo entre ativo total e passivo total, demonstra um controle
do clube sobre as suas obrigacdes com terceiros e recursos aplicados, mantendo no
nivel que o autor supracitado, considera satisfatério, logo, saudavel para a entidade.
Comparando com as outras equipes, o desempenho desses dois clubes se destaca

positivamente, analisando apenas os indices de liquidez.
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6.1.2 Endividamento

A partir da analise do Endividamento Geral dos clubes no periodo, obteve-se um
indice médio de 1,226, com um coeficiente de variacdo de 57,74%. Ao menos metade
dos pesquisados no periodo, possuiam um indice de cerca de 0,915, enquanto 25%
encontram-se com o endividamento geral de até 0,823, e os outros 25%, de até 1,628.
O maior indice de endividamento geral encontrado no periodo — 2,520, pertence ao

Bahia, no ano de 2018, enquanto o menor — 0,180 pertence ao Santos em 20109.

Quanto ao indice de Composi¢cdo do Endividamento, no periodo analisado, a média
entre os clubes foi de 0,407, apresentando uma variacdo de 37,91% entre os
pesquisados. Ao menos, metade dos clubes possuiam indice de composicdo de
endividamento de até 0,360. Para este indice, o menor encontrado pertence ao clube
do Bahia, no ano de 2018 — 0,220, j& o maior indice, de 0,770, foi do Cruzeiro no ano
de 20109.

Ao analisar o indice de Endividamento Geral, percebe-se uma média elevada, o que
€ comum a atividade, visto que os clubes se financiam majoritariamente com capital
de terceiros, e em muitos casos, 0 patriménio liquido (recursos préprios) dessas
entidades encontra-se com saldos deficitarios recorrentes. Esse indice revela,
segundo Milhome e Volker (2020), quanto do ativo total da entidade possui como
origem de recurso, o capital de terceiros. Os autores definem que quanto mais préximo

de 100% for o indice de endividamento geral, mais arriscada € a entidade.

Percebendo uma média que ultrapassa os 100%, é possivel inferir um alto risco de
inadimpléncia dos clubes pesquisados, 0 que causa alerta, dado que as instituicdes
financeiras sdo os maiores credores dessas entidades e o risco de ndo pagamento
das obrigacdes pode acarretar perda de crédito, além disso, a inadimpléncia para com
atletas e funcionarios aumentam a quantidade de passivos trabalhistas e de processos

judiciais contra a entidade, caso recorrente no futebol brasileiro.

O indice de Composicado do Endividamento, de acordo com Perez Junior e Bergalli
(2015) indica a quantidade de endividamento das entidades concentrada no curto
prazo, ou seja, em um periodo igual ou inferior a 12 meses. Aqui, segundo o0s autores,
quanto maior for este indice, pior a condi¢do dos clubes. A analise desse indice, por
conseguinte, infere que os gestores desses clubes tém conseguido administrar e

prolongar as suas dividas aumentando o prazo para pagamento destas, o0 que permite
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a entidade deter maior disponibilidade de recursos para sanar suas obrigacdes de

curto prazo.

Com isso, a entidade oferece menor risco, visto que possui maior capacidade de
geracao de recursos no curto prazo em um periodo de crise, de acordo com MARTINS
(2020). O mesmo nao se pode inferir sobre o clube do Cruzeiro no periodo, sendo
este o clube com maior concentracdo de dividas no curto prazo, o que demonstra a
dificuldade da administracdo em gerenciar os prazos de pagamento das obrigacgdes,
alongando-os, bem como, demonstrando a dificuldade da organizacdo em sanar suas
obrigacdes de curto prazo como as trabalhistas e fiscais, bem como dividas com
outros clubes parceiros, como pode ser observado no balanco patrimonial da

entidade.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O futebol € um esporte presente no cotidiano dos brasileiros, através das midias
digitais ou convencionais, nos dialogos ao longo do dia ou, efetivamente, aos fins de
semana onde grande parte dos jogos acontecem, estamos em constante contato com
a modalidade. Contudo, pouco se explora do ambiente administrativo organizacional
do esporte, onde se insere a Contabilidade e, com isso, 0s principais usuarios da
informacéo contabil em clubes de futebol, muitas vezes, desconhecem a situagao
econOdmica destes.

O presente trabalho buscou evidenciar a situagdo econdmica e financeira dos 10
clubes de futebol melhores ranqueados conforme a CBF no ano de 2021, a partir da
aplicacao de técnicas de analise contabil das demonstracdes financeiras dos anos de
2018 e 2019. Desse modo, apresenta-se como objetivo geral do presente trabalho, a
andlise acerca de como a Contabilidade pode contribuir para a evidenciacdo e
alavancagem da situagdo econdmico-financeira dos clubes de futebol brasileiros,
utilizando como parametro os dez primeiros clubes do ranking nacional da CBF de
2020.

Para isso, fez-se necessario contextualizar e apresentar o histérico das principais
legislagbes aplicadas no ramo esportivo, principalmente as entidades de futebol ou
cujo futebol é a modalidade principal

A relevancia na apresentacdo do historico da legislacdo se da a partir de um
demonstrativo da mudanca dos paradigmas norteadores da compreensao do esporte.
Percebe-se que o tratamento legislativo insere os clubes de futebol no terceiro setor
adotando uma légica empresarial, com isso, torna-se obrigatéria a elaboracdo
padronizada das demonstrac¢des financeiras, submissdo a auditoria independente e
atrelando essas condicdes ao acesso a beneficios fiscais a partir da Lei n°
13.155/2015.

Diante de uma apresentacdo legislativa que fundamenta a evidenciacdo das
informacdes financeiras dos clubes, faz-se necessario a formulacdo de normas e
procedimentos para padronizar os registros contabeis. Nesse contexto, o CFC,
atraveés da Instrucéo Técnica Geral 2003 norteia os procedimentos contabeis a serem
adotados pelos clubes nos registros de suas receitas, custos, e principalmente no

registro de atletas. Além disso, estabelece as demonstracdes financeiras a serem
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apresentadas por esses, bem como, define as diretrizes para as divulgaces das
informacdes, 0 que garante assegura a comparabilidade destas.

A apresentacdo dos referidos padrdes mostra-se elementar quando, por si s0, a
evidenciagdo contabil demanda a procedimentalizacdo de informacgdes. A partir dessa
procedimentalizacdo, € possivel estruturar analises comparativas, trazendo uma
mesma oOtica a diferentes conjunturas dentro dos clubes, na forma de diferentes
situacgdes financeiras.

Em outras palavras, é possivel a analise da situacéo financeira dos clubes a partir de
informacdes distintas desde que haja padronizacdo dos procedimentos contébeis,
com a finalidade publicizar para os demais agentes, como torcedores e
patrocinadores, a real situacdo econémica do clube enquanto empresa, e, entdo, para
a inferir quanto a pontos positivos ou negativos da sua realidade.

Na analise de demonstracdes financeiras dos clubes pesquisados, através dos indices
levantados pode-se perceber que a longo do periodo de 2018 e 2019, esses
apresentaram uma média baixa de Liquidez, tanto corrente quanto geral, indicando
dificuldades no capital de giro das entidades bem como possiveis dificuldades em
sanar obrigacbes de curto e longo prazo. A partir da analise dos grupos de
endividamento, percebe-se indices elevados, o que indica alta capacidade de
inadimpléncia. Contudo, faz-se necessario entender o contexto onde estado inseridas
as entidades pesquisadas para percebermos o real impacto desses indices. Os clubes
de futebol se financiam majoritariamente do capital de terceiros, o que justifica a
elevacdo dos indices de endividamento, e a baixa nos indices de liquidez.

E a partir da analise do contexto em conjunto com os indicadores, percebe-se pontos
positivos no gerenciamento de suas dividas, visto que a composicdo do
endividamento desses clubes revela o sucesso das administracoes em alongar as
dividas, aumentando o prazo de pagamento.

S6 a andlise contabil da saude financeira dos clubes visualiza sua viabilidade
econdmica e o pleno desenvolvimento de suas atividades, para além das paixdes que
alicercam o futebol. A Contabilidade é apta, assim, através da parametrizacao por ela
imposta, os regimes financeiros aos quais os clubes estdo vinculados, a uma ciéncia
numeérica apta a otimizar o seu desempenho dentro e fora dos campos.

Com isso, entende-se a Contabilidade como instrumento fundamental para
manutencdo da transparéncia entre gestores e partes interessadas, através dos

processos de evidenciacdo via demonstracdes financeiras. Ademais, através das
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analises de situacado financeira, torna-se possivel o acompanhamento da saude
financeira das entidades, apoiando a tomada de decisdo dos administradores.
Entende-se que os objetivos propostos por este trabalho foram abordados e
alcancados e pode-se considerar o estudo util para futuras pesquisas no ambito
desportivo.

Ademais sugere-se para pesquisas futuras, o estudo de clubes de futebol de outros
paises, bem como entidades de outras modalidades desportivas, e ainda sugere a
aplicacédo de outras técnicas de analise das demonstracdes financeiras das entidades.
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10 clubes melhores classificados de

ano Clube c:::::n"aiu Classificasso | bauidez Liquidez Geral e Giro do Ativo Retorno sobre o Retorno sobre o Margem Bruta Margem Liquida
. £ Corrente (LC) (L&) (Ga) Investimento [ROI) | Patriménio Liquido [ROE) M8} (ML)

2018[Palmeirss 20 1 0,33 0,21 0,51 5,23 0,35 1,01 0,05 0,51 0,08 0,05
2018|Flamengs 72 2 0,39 0,22 0,88 8,03 0,34 0,87 0,10 0,37 0,25 0,11
2018|Internacional &3 3 0,28 0,14 0,74 2,88 0,31 023 0,000338 0,001297 0,11 0,001253
2018[Grémic &5 4 0,44 0,15 148 3,08 0,28 117 0,18 0,34 0,32 0,12
2018 Atlatico M 59 3 0,14 0,10 0,83 5,00 0,31 0,31 0,03 0,16 0,13 0,09
2018 |Athlztico P. 57 7 0,34 0,38 0,18 0,22 0,23 0,37 0,03 0,04 0,08 0,03
2018 Cruzsire 53 s 0,23 0,21 1,17 5,82 0,51 01 0,12 0,50 0,01 0,22
20185antos 50 10 0,35 0,26 2,29 1,78 0,61 0,83 0,29 0,23 0,22 0,36
2018[Bahiz 48 11 0,53 0,12 2,52 1,65 0,22 137 0,05 2,03 0,25 0,04
2018 Corinthians 42 13 0,48 0,23 0,30 4,08 0,62 0,28 0,02 0,10 0,03 0,05
2013|Flamengs 30 1 0,64 032 0,85 5,85 0,42 1,04 0,07 0,49 0,26 0,07
2013santos 74 2 0,23 0,18 2,42 1,70 0,40 1,30 0,11 0,07 0,18 0,08
2015|Palmeirss 72 3 0,33 0,28 0,52 11,02 0,37 0,87 0,002337 0,03 0,03 0,00
2019|Grémia 65 4 0,60 0,17 1,38 -3,66 0,26 1,14 0,06 0,16 0,24 0,05
2013 Athlztico P. e 5 0,51 1,00 0,22 0,28 0,26 061 0,10 0,13 0,26 0,17
2015|Internacional 57 7 0,38 0,21 0,77 3,42 0,40 0,30 0,002335 0,01 0,10 0,01
20139 |corinthians 56, 8 0,28 0,20 1,01 151,77 0,68 0,41 0,20 -30,15 0,29 0,53
2015(Bahiz 43 11 0,48 0,18 2,07 1,93 0,20 1,38 0,03 2,28 0,22 0,02
2015 Acltico M. 48 13 0,18 0,14 0,36 &,00 0,42 039 0,01 0,05 0,18 0,02
2018 |Cruzeire 38| 17 0,10| 0,10, 2,21 -1,83 0,77 0,70 0,98 0,81 0,70| 41,40




