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ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

Geruzia Martins de Amorim e Souza'
Ronald Amorim e Souza?

RESUMO: O ensaio objetiva a abordagem de um tema atual, uma vez que o assédio sexual, embora
existente a longo tempo, so recentemente passou a ser objeto de cogitacoes na drea de trabalho. Trata-se
de situacdo que transcorre entre dois personagens que podem estar numa mesma linha, ou em linha de
verticalizacdo. O estudo aborda alguns aspectos de sua ocorréncia, inclusive e eventualmente o juridico.
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INTRODUCAO

O tema versa a origem e desdobramento do assédio sexual e objetiva o trabalho mostra-lo
como uma situagdo problemdtica a ser superada com habilidade pelos gestores, publicos e
privados, para ndo causar problemas constrangedores no local onde as atividades dos
empregados se desenvolvem.

A metodologia critica de observagdo da realidade resulta da pesquisa de numerosos casos
em sede doutrindria, de divulgacdo das investigacOes ambientais e da avalia¢do realizada em
ambito judicial.

O assédio sexual parece ou aparece como tema novo, no ambito do trabalho. Talvez a
coragem de abordar ou tornar publico o assunto € que seja uma disposicao de tempos modernos.
O que se constata, hoje, € o aperfeicoamento de métodos, a disposicao para a sondagem direta e,
na contramarcha, o que ndo seria um assédio, mas uma insinuagdo ou oferecimento como
contrapartida.

ORIGEM DO ASSEDIO SEXUAL

Antigo como a propria existéncia do homem, o assédio sexual, segundo relata Monteiro
de Barros (2008, 932), € equiparado a costume que vem da Idade Média em que as jovens recém-
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casadas eram obrigadas a passarem a noite de nipcias com o senhor do lugar e, somente apds
esta experiéncia, elas se podiam dar a seus maridos. Na Franca, em 1409, ha registro de decisdo
declarando ser ilicita tal pratica.

Porém, muito mais antigo € o relato que se extrai do Livro Sagrado (Géneses 39: 1-20)
em que José, apds ser vendido por seus irmaos, foi levado para o Egito e 14 comprado por
Potifar, oficial do Farad, de quem se tornou mordomo e passou a merecer toda confianga, a ponto
de decidir sobre todos os bens do patrdo. Por ser belo e atraente, José passou a ser assediado pela
esposa de Potifar que, com planos de consumar o adultério, disse-lhe: “Deita-te comigo”. A
recusa do assédio lhe custou a liberdade, pois foi, por ordens de Oficial, langado no cércere.

Como se v€, embora o assedio sexual constitua pratica discriminadora de que sao,
geralmente, vitimas as mulheres, destas ndo € “privilégio”. O homem também tem passado de
assediador a assediado. E o mundo da competitividade.

O assédio encontra momentos distintos para sua manifestacdo, tem pontos diversos de
origem e caldo de cultura que se dissemina com os recursos da tecnologia da informacao.

Com efeito, o ingénuo pedido de colocacdo de uma foto na ficha de solicitacdo de
emprego, a aparentemente abandonada exigéncia de boa aparéncia, a supressdo, por impositivo
constitucional, de limite de idade, ndo inibem a convocagdo para uma entrevista onde os
atributos, femininos ou masculinos, sdo avaliados, sopesados e definidos como pontos para a
aprovagao e conseqiiente obtencido do emprego.

Sdo jovens que se socorrem das roupas mais atraentes, dos decotes e cumprimentos mais
insinuantes, de gestos e trejeitos que, se ndo vulgarizam, insinuam ou atestam que se estd
disposto a pagar um preco para conseguir o posto de trabalho, valendo-se até do cinematografico
cruzar de pernas a Demi Moore. Os homens, abandonados o paleté e a gravata, desabotoam
metade da camisa, para exibir o fisico, levemente insinuam tatuagens, j4 que ignoram as
preferéncias da empresa, mas podem encantar ao entrevistador.

Esta é a descricdo de uma entrada em cena dos protagonistas que se irdo suceder no
espetaculo das entrevistas, ao longo do dia.

A COLETA DOS ELEMENTOS CONFIGURADORES

Muitas s@o as formas de manifestacido do assédio sexual. Pode materializar-se em olhares
concupiscentes e sugestivos, na exibicdo de fotos ou textos pornograficos seguidos de
insinuagdes, como pode revelar-se em pressdes sexuais disfar¢adas, em convites para saidas,
telefonemas ou emails obscenos. Mas pode, ainda, caracterizar-se em investidas fisicas como
palmadas, agarramentos, empurrdes propositais e de clara conotag¢do sexual.

Mas, por outro lado, o assédio pode camuflar-se em caderno de questiondrio que busca
averiguar tudo que refira a vida da pessoa, ignorando as vedacdes constitucionais, ndo falta
pergunta sobre o estado civil, sobre a existéncia e quantidade de filhos, se ja sofreu alguma
interrupgdo de gravidez (para ndo referir expressamente ao aborto), e, em sendo solteira, se tem
companheiro (a) e ha quanto tempo.
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Como nido se trata de ingresso numa casta institui¢cao, provavelmente religiosa de bem
guardados principios, em que isto pode interessar a empresa? Se for pelo custo que poderd
representar o gasto com o auxilio creche, instituido por disposi¢cdo normativa, estaremos diante
de uma discriminacdo que, nem pelo fato de estar taxativamente enumerada em lei, deixa de
existir. Numerosos paises vedam a discriminacdo sem lhes identificar o tipo, procedéncia ou
causa, mas sim o propdsito a que ela se propde. Num outro viés, surge a preocupacao com a mae
em buscar constante contato com a residéncia ou onde esteja o filho infante, o que representa
diminui¢do da concentracdo no trabalho e redu¢do do tempo dedicado ao servigo, se ndo elevar
os gastos com a utilizagdo das linhas telefonicas. Af residiria uma discriminac¢do de género, pois
ndo é comum ao pai deter-se em tais preocupagdes, principalmente se tem a consciéncia de que a
mulher o faz, ou estd em companhia do filho.

A idade, a cor, o traquejo social, o linguajar sdo outros fatores que, nada tendo a ver com
a ocupacgdo a ser preenchida, fazem com que o entrevistador se sinta autorizado a admitir ou
rejeitar candidatos.

Quem chegue a uma entrevista com trejeitos femininos terd mais oportunidades de
aproveitamento se for entrevistado por mulher. N3o se trata de solidariedade, mas de tolerancia!

Neste primeiro contato nao ha uma relacdo em superior e subordinado. O candidato ndao
sabe quem é quem, na empresa, mas as noticias sobre quem ele seja ou suas propensodes
circulardo tao logo ocorra a admissao.

Uma vez estabelecido o contrato e iniciado o convivio com os novos colegas, de parte a
parte, surgem as observagdes, O contato, a convivéncia mais ou menos proxima, OS
oferecimentos para ajuda na superagdo das dificuldades iniciais, enfim, tudo que resulta de uma
companhia constante.

O INICIO DA PRATICA

Haé pessoas que se sentem encorajas pelo proprio ego a insinuarem-se, a abordar outrem
no sentido de obter, além da proximidade, alcancar-lhe a intimidade. Isto é um fator que leva
tempo mais ou menos longo, assim como pode ser demorado o retorno da investida. E que, da
outra parte, hd que brotar certo grau de seguranga no passo que ird dar, para que nao se
transforme num escorregdo que podera leva-lo carreira abaixo.

Quem se sente alvo da investida ou assédio ndo estd a sua procura, mas sente que ela
acontece e duas sdo as posi¢des a contemplar: rechacar ou avaliar-lhe as conseqiiéncias. Se
repelir o assédio e ele prosseguir, surge o constrangimento, a intolerancia, a repulsa, o
distanciamento do local, do ambiente ou da proximidade de onde se possa dar o encontro com o
colega. Esta € a sua conduta externa e aparente, mas ainda no ambiente de trabalho, outras
formas se podem dar, a exemplo de ligacdes telefonicas ou correios eletronicos, bilhetes
deixados a mesa, bombons ‘“casualmente oferecidos” quando estejam em grupos, enfim, sdo
incontdveis as formas que, desde a literatura mais remota, encontramos para as abordagens.
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Quando a rejeicdo ou repulsa sdo tornadas publicas, evidente se mostra que hi um
constrangimento entre aquelas duas pessoas, mas que alcancam outras mais, em maior ou menor
escala. A repercussdo no ambiente de trabalho tornar-se-4& menos espontdnea para quantos
souberam ou presenciaram o repudio.

E inegdvel que o zelo pelo bom e seguro ambiente de trabalho é responsabilidade
patronal, mas ninguém, de bom-senso, lhe ird exigir que presencie, a todo tempo, qualquer
atitude dos seus empregados. Se um trabalhador sente-se constrangido por alguma atitude
adotada por colega, superior, igual ou subalterno, que lhe possa causar constrangimento
intoleravel pode e deve, no legitimo dever de proteger sua condicdo e conceito dentro da
empresa, buscar a quem de direito para reportar os acontecimentos, evidenciar o0s
constrangimentos e pedir que os faca cessar. Isto pode acarretar um prego: a indisposi¢ao de
colegas que, pelo bom-mocismo, querem que as coisas nao ganhem qualquer repercussao.

O PROTAGONISMO

O assédio se pode dar por instinto, por vaidade ou por propédsitos, dentre outras hipoteses.
Quando examinamos o assédio sexual verificamos a conduta do animal espécie humana que nao
v€ 0 sexo apenas como modus para a reproducdo, como evidencia a natureza como 0S outros
animais. Se atentamos para que o homo sapiens nao se basta com a prépria pele para protecdo ou
embelezamento; se observarmos que ele procura se distinguir nao apenas dos demais animais,
mas dos outros da mesma espécie ao edificar e adornar seus abrigos; ndo ingere ou se alimenta,
de um modo geral, com os alimentos pela forma como a natureza os oferece, isto é, lava-os,
descasca-o0s, cose-os e se vale de instrumentos que vao além das proprias patas, como o garfo e a
face, ha que se depreender que criou, para si, uma forma distinta de viver e elegeu, na flora e na
fauna, amigos e inimigos, ou seja, criou a afei¢do. A maior ou menor dimensao do afeto € que o
impele a conquistas com objetivo de acasalamento, convivéncia, construcdo de um ambiente de
convivéncia.

Ao contrdrio das araras, por exemplo, a espécie humana pode, ou ndo, limitar suas
ambicdes de liame a um exclusivo companheiro. Quando transborda do comportamento ditado
pela ética, ja ai de fundo religioso, pode legitimamente trocar de companhia ou ter mais de uma,
como ocorre com o divércio, com o repidio ou quando o viés religioso adquire um cunho
econOmico e tolera, como o Isld, que o homem possa ter até quatro esposas, desde que as possa
sustentar.

O ASSEDIO LEVADO PARA FORA DO TARBALHO

Tais padrdoes de conduta ajudam a que o homem navegue pelos ambientes de sua
convivéncia, ¢ o maior deles € o de trabalho, para procurar se entregar ao sabor das ondas e
conviver com uma ou com outra, em tratos ocasionais, descomprometidos, distanciados dos
padrdes éticos, abandonando os ensinamentos religiosos.

O assédio sexual pode ser, e quase sempre o €, um apelo da carne, ato de instinto. Quando
saem a trabalhar, homens e mulheres esmeram-se na producdo artificiosa ou ressalto exagerado
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de seus encantos como forma de despertar as aten¢des dos colegas ou, mais além, dos clientes
com 0s quais manterd contatos profissionais, mais ou menos duradouros.

O modus faciendi varia com a habilidade, os recursos, propdsitos ou o pudor de cada
qual.

H4, por outro lado, que assim se produz ou elabora simplesmente para sair a rua, para ser
visto(a) ou notado(a) por onde passe. Para estes, o assédio que se manifeste no ambiente de
trabalho, por colegas, de qualquer nivel ou instdncia, pode soar constrangedor. E que aceitando a
corte ou o galanteio, saindo para um jantar ou mantendo um encontro furtivo, ja nao ha assédio,
mas o fato pode transpor as sombras da conveniéncia, ser alcancado por um raio de descuido e, a
partir de entdo, outras pessoas se poderdo sentir impelidas ou autorizadas a investir. Convém
observar que simples abordagem, galanteio, presente, gestos que traduzam interesse, quando
praticados isoladamente nao podem ser vistos como assédio. Este ha que ser repetido, insistente,
inconveniente, mas sempre repelido, ndo acolhido.

O PROVEITO

Numa outra vertente, o assédio sexual tem a conotacdo de buscar proveito. Tem origem
no ato do empregado ou empregada que, sentindo a possibilidade de obter proveitos profissionais
ou na carreira, insinua, oferece ou provoca o despertar dos instintos aqueles que lhes podem
servir aos propositos e se faz parceiro oculto, quando nio convenha a ostenta¢io, de quem, num
dado momento, presente ou remoto, lhe ird servir aos objetivos. Neste caso estaremos diante de
um assédio vertical, mas de baixo para cima, onde um trabalhador busca alcancar objetivos que,
provavelmente, alcangaria em algum tempo, num periodo mais curto. E evidente que tal conduta
compromete o ambiente de trabalho e o torna constrangedor para outros trabalhadores que, ou
por perderem a oportunidade, ou por se sentirem constrangido com o que ocorre, ou por censurar
a conduta do superior a quem devem respeito e obediéncia.

O TRATAMENTO LEGAL

Embora tenha suscitados tantas discussdes, mesmo sendo indmeras as decisdes judiciais a
respeito, as leis brasileiras, civis e trabalhistas, ndo abordam o assédio sexual de forma
especifica. H4, sim, leis em alguns estados, a exemplo de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

A tipificacdo penal se deu por uma das modalidades do assédio, o assédio sexual por
chantagem, conhecido como “isto por aquilo”. E definido como o comportamento que visa
“constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se
o agente de sua condi¢do de superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio do
emprego, cargo ou fun¢do.” A pena atribuida € a de detencdo de um a dois anos.

O assédio mais genérico € o “assédio sexual por intimidacdo” que, conforme Monteiro de
Barros (2008: 936), caracteriza-se por incitagdes sexuais inoportunas, ou por outras
manifestacdes da mesma indole, verbais ou fisicas, com o efeito de prejudicar a atuacao laboral
de uma pessoa ou de criar uma situacao ofensiva, hostil, de intimida¢ao ou abuso no trabalho.
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E voz unanime, no Brasil, da necessidade de existir uma legislacdo federal de natureza
trabalhista capaz de responsabilizar o empregador, superior hierdrquico, colega de trabalho ou
mesmo um cliente do estabelecimento que assedie o trabalhador ou trabalhadora no ambiente de
trabalho. Na auséncia de tal norma, tem-se aplicado dispositivos da Consolidacao Trabalhista no
sentido de responsabilizar o empregador até mesmo pelos atos de seus prepostos.

CONCLUSAO

Resulta da exploracdo temdtica a observacdo de como aparece, se dissemina e instala o
abuso sexual no ambiente de trabalho. A responsabilidade patronal ou daqueles que exercem o
poder por sua delegacdo tem que se demonstrar hédbil o suficiente para ndo gerar escandalo no
ambiente e que isto ndo se projete para fora dos limites da empresa, em preservagao do seu bom
conceito, tanto funcional como social, prevenindo repercussdes negativas que podem resultar em
sua discriminagdo ou alimentar contra ela alguma espécie de preconceito.

Ha que ter-se em conta, como faz a doutrina francesa, que € dever do empregador tratar
humanamente o trabalhador, respeitando sua vida privada, a sua liberdade.

Ao empregado sexualmente assediado devem ser asseguradas todas as garantias
legitimadoras de sua honra, de seu status social, de sua convic¢do religiosa, como minimo de
protecdo a natural higidez do ambiente de trabalho. Enfim, ha que, sob todas as formas, fazer
prevalecer a dignidade da pessoa humana.
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