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INTRODUCAO

O interesse pelo campo tematico, inserido neste projeto de pesquisa, nasce a partir das
experiéncias adquiridas com a pratica do oficio da administracdo de empresas em organizactes
privadas com fins lucrativos, atuando como gestor, conjugadas a pratica pedagdgica no ensino
superior de Ciéncias Contdbeis da Universidade Catélica do Salvador (UCSAL), na disciplina
Administracéo Financeira e Orcamento Empresarial.

A dedicacdo exclusiva, atualmente, a condicéo de docente no Ensino Superior aproximou-
me dessa iniciativa de pesquisa, pela percepcao daimportancia fundamental da formacéo académica
do aluno do curso de Ciéncias Contabeis para o desempenho eficiente de sua profissdo, sobretudo
para aqueles que irdo desempenhar suas atividades em empresas privadas e com fins lucrativos.

Nesse sentido, a investigacdo procurara responder as causas pelas quais despertam as
ingquietudes por parte dos administradores dessas organizacdes no que diz respeito a participacéo do
contador, incipiente, e em alguns casos quase nula, na maioria dos processos de decisbes
estratégicas das empresas.

| soladamente, os administradores fazem esse papel muitas vezes levando as empresas a uma
condicdo menos competitiva comparativamente a situagdes em que as decisdes fossem tomadas
juntamente ao contador. Essa € a percepcado real, no ambito das organizacdes empresariais, do perfil
do contador diante de processos decisorios. Em linhas gerais, esse é o problema inicial a ser
investigado e originard o objeto de estudo contido neste projeto de pesquisa.

O estudo que se pretende desenvolver por intermédio dessa iniciativa de investigacéo
cientifica aponta em duas direcfes. A primeira relaciona-se a importancia da formagdo académica
do futuro contador, a partir de uma adequacdo do curriculo do curso de Ciéncias Contébeis,
contemporizando os contelidos a serem administrados, proporcionando ao auno-sujeito uma maior
interacdo entre a vida académica e a sua préatica, promovendo uma Visdo critica acerca do valor da
sua profissao.

Neste sentido, a pesquisa buscard investigar a formacédo do estudante de Ciéncias Contabeis,
numa perspectiva tedrico-prética conectada a realidade das empresas, utilizando as estratégias
interdisciplinares como formadoras de uma consciéncia profissional do futuro contador que atenda,
no seu oficio, as expectativas das organizactes empresariais. Ou sgja, pretende-se investigar sobre a
importancia de uma formagdo académica ndo-fragmentada, buscando o significado da adequacéo do
curriculo a realidade do futuro contador, bem como analisar 0s aspectos relacionados a construgdo
do conhecimento pela valorizagdo individual e coletiva do aluno-ser humano sistematizando os
contextos, 0s quais estdo inseridos os contetidos dentro do curso de Ciéncias Contébeis da UCSal,
diante das novas tecnologias intelectuais integrantes do processo de ensino.

A segunda direcdo devera demonstrar a possivel contribuicdo do contador, a partir de um
novo perfil participativo durante o processo de tomada de decisdes estratégicas, nas empresas
privadas, juntamente a administracao.
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Nesse contexto, a investigacdo permitira propor reflexes acerca dos supostos beneficios a
serem evidenciados com o novo posicionamento do contador — ir além das questdes internas as
empresas com fins lucrativos em nossa capital, ja que, no ambito externo a essas organizacoes,
observa-se que existe uma problemética social de falta de oportunidade de emprego, inclusive para
contadores recém-formados. Por outro lado, é compreensivel que, para boa parte das empresas
privadas, o crescimento das organizacOes, de forma a contribuir muitas vezes para o
desenvolvimento econdmico regional, podera reverter em beneficios diretos para a sociedade,
mesmo que com naturezas e intensidades diferenciadas social mente.

O cenério econbmico atual, baseado no molde da globalizacéo, indica, para as empresas
nacionais com finalidades lucrativas, um novo paradigma de competitividade, considerando a
entrada de produtos e/ou servigos advindos de organizagOes estrangeiras concorrentes. Essa nova
realidade pressiona as primeiras a disponibilizarem, aos seus mercados regionais, produtos e/ou
servicos de forma a contemplarem os niveis de exigéncia dos consumidores através de adequados
padrdes de qualidade, pregos, prazos, dentre outros requisitos.

Nesse sentido, as empresas acabam dependendo cada vez mais de modelos gerenciais de
vanguarda que garantam a continuidade das mesmas, aumentando seus niveis de competitividade e
buscando patamares mais produtivos. Para se consagrarem como vencedoras, as empresas ampliam
0S niveis de exigéncia com seus profissionais, visando ao acance de melhores resultados com
menores custos. Observa-se que € imposta as empresas de uma maneira geral uma nova cultura
organizacional, exigindo dos seus colaboradores um perfil mais participativo e proé-ativo,
permitindo um modelo gerencial eficaz.

A administracdo contemporanea por parte das organizacbes empresariais aponta para o
caminho da interacdo entre os departamentos como uma estratégia eficiente para a obtencdo de
resultados maiores através do trabalho em equipe, a profissionais agindo individual mente.

Lembrando Edna Heidbreder, que cita a Psicologia da Gestalt: “[...] a Gedtalt, € importante
observar, € um todo que ndo é apenas a soma das partes’. (WERTHEIMER, 1910).

Na pratica vivenciada ao longo de dez anos na iniciativa privada, atuando inclusive como
gestor em algumas empresas, pude ratificar a Teoria Geral da Administracdo, obtendo resultados
mais rentaveis a partir de trabalhos sistematizados com a efetiva interacdo de todos os setores da
empresa, valorizando cada rotina e maximizando a eficiéncia da organizacdo como um todo.
Entretanto, em diversas circunstancias, pude observar inimeros exemplos do distanciamento do
modelo participativo de gestdo, aqui concebido como ideal para que as empresas permanegam
competitivas no mercado diante do cenario atual globalizado.

E bem verdade que as rotinas de alguns departamentos passaram a ter um ritmo mais
acelerado frente as necessidades operacionais das unidades produtivas em atenderem suas
demandas com produtos e/ou servigos dentro das suas especificacdes de qualidade, preco, prazo de
entrega e demais caracteristicas mercadologicas atuais.

Fazendo um recorte no universo das organizacfes privadas no Brasil e reportando-me as
empresas com fins lucrativos em Salvador, seja as do setor industrial / comercial, seja prestadora de
servicos, observa-se que as rotinas do profissional da érea de contabilidade dessas empresas estéo
voltadas, quase que exclusivamente, ao registro de fatos contabeis decorrentes das atividades de
cada empresa. A principio, pude perceber que tais atribuicdes do contador estéo direcionadas a
atender as exigéncias do Fisco.

De fato, a fiscalizacdo do governo nas empresas, quer na esfera municipal, estadua ou
federal exige das mesmas uma prestacdo de contas por meio de demonstrativos contabeis que
justifiguem as movimentagbes operacionails e que, do ponto de vista fiscal, apresentem as
declaragcdes de impostos dentro dos prazos e demais critérios definidos na legislacdo compativel ao
tipo de empresa relacionada.

Esse processo diario de contabilizacdo de fatos geradores faz com que o contador
desenvolva suas atividades dando uma prioridade as exigéncias fiscais e deixando de lado o perfil
participativo e pré-ativo deste profissional no processo administrativo da empresa, sobretudo no que
diz respeito aos processos de tomada de decis&o.



Associando o papel do contador a teoria taylorista da divisdo do trabalho, lembramos
Frederick Winslow Taylor em Principios da Administracdo Cientifica (1911), referendado por
Benedicto Silva:

A técnica taylorista de administracdo desdobra-se em duas técnicas ou préticas
complementares, a saber: em primeiro lugar, a descoberta experimental do melhor
meio e do momento azado para executar cada operacdo ou parte de operacéo |...]
em segundo lugar, uma nova divisdo do trabalho entre a administragdo e os
trabalhadores, cabendo aguela a responsabilidade de descobrir os melhores meios
de redlizar as diferentes operacbes ou movimentos, de plangjar as operacles, de
colocar & disposicéo dos trabalhadores, no momento azado e no local proprio, em
quantidades adeguadas, os materiais, equipamentos e instrucoes, e outros fatores
necessarios de trabalho. (SILVA, 1960, 25).

Sabe-se que a eficécia das decisdes tomadas pela Administracdo da Empresa, sobretudo as
relacionadas a investimentos de recursos, esta vinculada as informacdes produzidas via anélises de
demonstrativos contabeis, ou sgja, 0 processo esta condicionado a disponibilidade dos documentos
elaborados pelo contador. No entanto, observa-se uma certa desvinculag@o desse profissional com
as rotinas estratégicas para tomada de decisdo nas empresas em seu contexto macro.

Por outro lado, comprovou-se que esta atuacao basicamente operacional do contador ndo se
restringe apenas aos que sdo colaboradores das instituigdes, como também aos prestadores de
servigos terceirizados. O tomador do servico geralmente recebe, como principal produto dos
escritérios de contabilidade contratados, relatérios, que em primeira instncia atendem apenas as
prerrogativas fiscais.

Nesse sentido, a investigacdo podera demonstrar o possivel incremento para essas empresas,
na medida em gque encontrem no contador um profissional com uma viséo diferenciada, pautada na
inter-relacéo de conhecimentos para elaboracdo de estratégias empresariais, estabelecendo uma
participacéo efetiva junto a administracéo e adotando, assim, um perfil pro-ativo e participativo do
ponto de vista gerencial.

O crescente nivel de competitividade, sobretudo no atual cenério econémico globalizado,
exige uma nova dindmica na gestdo empresarial. Nesse contexto, a administracéo participativa abre
uma grande oportunidade para o contador se engajar nesse processo. O direcionamento a ser
tomado pelas empresas que pretendem atingir resultados satisfatorios requer um planejamento
estratégico para a organizacdo dentro de uma visdo integrada em todos os setores, sendo que o
contador, além de elaborar todos os demonstrativos que baseiam as decisdes de investimentos,
precisa ter um posicionamento junto a administracdo, participando e assessorando a tomada de
decisdes.

O contador, no exercicio de suas atribuicdes, fornece ferramentas imprescindiveis para que o
administrador possa executar sua atividade de controle, subsidiando, consegiientemente, o
planejamento, a organizacéo e a direcéo das empresas. No entanto, eventualmente o administrador
ndo esta habilitado para, através dos demonstrativos elaborados pela contabilidade, ter uma leitura
efetiva da real situacdo financeira da empresa. Nesse caso, a assessoria do contador é fundamental
paratraduzir determinadas informacdes relevantes ao processo decisorio no que tange a manutencao
da salide financeira da empresa, bem como a ampliagcdo de seus investimentos.

O que nos causa um certo desconforto, sobretudo nos ultimos dez anos, € ndo saber o que
leva o contador a ndo assumir uma postura de apoio a gestéo estratégica do negdcio, ja que estamos
raciocinando no sentido da importancia da sua participacdo nos processos decisorios de empresas
com fins lucrativos em Salvador. Em outras palavras, no ambito dessa problematizacdo € que se
delimita como objeto da pesquisa 0 estudo das possiveis causas que levam o contador a permanecer
a margem dos processos decisorios nas empresas com finalidades lucrativas em Salvador.



METODOLOGIA

A investigacdo acerca do tema visa promover, no ambito académico, supostas conexdes
temédticas do ponto de vista da formac&o do contador dentro de uma perspectiva de agregar valor as
empresas através de um perfil diferenciado. Nesse sentido, deverd ser feita uma reflexdo sobre a
interferéncia da interdisciplinaridade, formatacdo pratica do curso de Ciéncias Contébeis, de forma
a acompanhar as tendéncias do mundo atual e a realidade das empresas, experiéncia pratica dos
professores, tempo de estagio profissional para os alunos, aém da valorizacdo dos aspectos
individuais e coletivos como estratégia alternativa de construgdo da consciéncia critica em relacéo a
profissdo.

Com respeito a essa postura, 1é-se em Demo:

Vamos adotar agui 0 questionamento sistemético como marca diferencial da
ciéncia, valorizando principalmente o processo de elaboracdo argumentada, tedrico
e prético, mais do que produtos, pontos de partida e pontos de chegada. (DEMO,
2000):

E Foucaullt:

[...] fazer ciéncia é na esséncia, questionar com rigor, na acepcdo precisa de atitude
sistemadtica cotidiana, ndo de resultado esporadico, esterectipado, especial.[...]
Assim, o contrério de ciéncia é a falta de questionamento sisteméatico. O senso
comum nao é cientifico porgque néo aceita discutir, ou melhor, porque ndo aplica ao
conhecimento nele implicado suficiente sistematicidade questionadora.
(FOUCAULT, 1972).

O desenvolvimento do estudo investigativo devera buscar analisar, de forma questionadora,
as causas que levam ao problema apontado no escopo deste projeto de pesguisa. A prudéncia na
analise dos dados a serem coletados devera ser fundamental para se chegar as conclusdes, depois de
desenvolvida a pesquisa dentro de critérios estabel ecidos como procedimentos metodoldgicos deste
projeto.

A estratégia metodolégica a ser implementada na pesguisa terd como instrumento de coleta
de dados quali-quantitativos, o questionario. Este devera ser aplicado junto as empresas,
previamente selecionadas em Salvador, onde seréo levantados os dados, os quais serdo compilados
e organizados no sentido de buscar informacbes que respondam as razdes pelas quais levam a
problematizac&o discorrida no escopo deste projeto de pesquisa.

Pretende-se executar entrevistas junto aos professores e dirigentes de universidades, alunos,
profissionais de empresas privadas e representantes do Conselho Regional de Contabilidade, no
sentido de buscar possiveis informacfes qualitativas que fundamentem as reflexdes propostas
guanto as supogas inter-relacdes do tema no ambito académico.

Por outro lado, serdo feitos levantamentos documentais para a obtencéo de dados empiricos
junto a empresas e ao Conselho Regional de Contabilidade, analisando-se estatutos, regimentos,
documentos contabeis, dentre outros.

Devera ser consultado o projeto pedagogico da UCSal, no gque se relaciona ao curso de
Ciéncias Contdbeis, a fim de analisar a formatacéo do curriculo do curso, possiveis rotinas
interdisciplinares, avaliagdo, dentre outras, permitindo ainda a formulagdo do roteiro das
entrevistas, de forma a contemplar os aspectos a serem investigados no ambito desta pesquisa.

CONCLUSAO

No decorrer dos proximos doze meses, dependendo da convergéncia positiva no que diz
respeito a disponibilidade, colaboracdo a pesquisa e grau de aprofundamento das respostas aos



guestionamentos propostos, acreditamos poder concluir o estudo, depois de discutidos e analisados
0s dados colhidos junto aos sujeitos de pesquisa a serem selecionados.

Desta forma, espera-se que os resultados da pesguisa possam servir de eixo norteador de
projetos pedagdgicos no sentido de adequar a formacdo académica do contador, dentro de uma
visdo contemporanea, de forma a atender as demandas do seu oficio durante sua vida profissional,
além de engaja-lo definitivamente ao processo estratégico de tomada de decisbes em empresas com
fins lucrativos.

Espera-se, ainda, que os resultados a serem obtidos possibilitem um incremento de valor a
classe contabilista, frente a importancia do contador, a ser demonstrada com esta pesquisa, para o
desenvolvimento das organizagbes empresariais.
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